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Malbild halso- och sjukvarden

utveckl;‘ng

Tillsammans
for basta vard
och halsa
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Styrande principer

Dessa principer ska vara
vagledande i hela organisationen.

Utgangspunkt i arbetet pa alla
nivaer i organisationen ar
invanaren och patienten; hur de
tjanster som regionen utfor ar till
nytta och hur de uppfattas av
dem vi ytterst ar till for.

Helhetsansvar
Decentralisering
Langsiktighet och hallbarhet
Samverkan och oppenhet
Kunskapsbaserad utveckling

Ekonomiskt ansvarstagande




Malbild

L “For hjartat med hjartat”

Pa Hjiirtcentrum tar vi ansvar for att med gemensam kraft
driva och utveckla hjart-, thorax-kirisjukvard och
diagnostik med siktet mot varldskiass!




Ekonomi i balans

2023 AL PAOVAS
utfall utfall utfall

Resultat Region Ostergotland -1 415 -712 855

varav hélso- och sjukvarden -1667  -1075 -157
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Bokslut 2025, halso- och sjukvarden

Resultat (Mkr) - Ack per Ar och Manad

Ar 92023 $2024 B2025

2025

Resultat hélso- och sjukvard -151

=500

Resultatforbattring i halso- och sjukvarden framst pa grund
av minskat antal anstillda och minskad hyrbemanning. Aven 1000
utokad ersattning efter beslut med bland annat 446 mnkr.

Forsamring i relation till helarsbedéomningen (- 120 mkr)
beror pa forskjuten effekt av atgarder hos vissa PE.
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Utveckling antal anstallda 2020-2025

14637
14499
14273
13936

dec 2020 dec 2021 dec 2022 dec 2023 dec 2024 dec 2025

= Antal anstillda i heltidsmartt
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Utveckling antal anstallda dec 2023-dec 2025

200

163
100 forandring
39 Sjukskoterskor/motsv. 163
- 2 Lakare 39
0 Ovr pers/Fértr.man/Arb.markn.atg/Fackl foret 2
. ~
& .,;?"" & Tandvardspersonal -12
A\ N & 4 i

100 & & Driftservicepersonal -14
‘;‘-_&" *o‘-" Undervisnings- och kulturpersonal -20
o {o_e" Medicinsk teknisk personal -83
-200 izs\" Social-terapeutisk personal -194
J bf Administrativ personal -322

() 3%
& Ovrig vardpersonal -326
-300 .CA\QQ -767
-322 326 varav i de varslade yrkeskategorierna -924

-400
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Hyrlinjer, antal linjer resp kostnad

PLAN MOT UTFALL - ALLA CENTRUM
FRAN JAN 2024

Summa utfall antal hyrlinjer w— Summa plan antal hyrinjer

7
208212208204

37130 129132
123 127
23121,4 103103
91 92
73 65 62 62
279253249207 205109105 112120129111109104 85 86 76 78 72 70 70 71 75 71 713

Jan FebMar Apr Maj Jun Jul AugSep Okt NovDec Jan FebMarApr MajJjun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Kostnad for hyrpersonal inom halso- och sjukvarden, mnkr

mnkr

minad

Halso- och
andel av personalkostnad

2025 16%

2024 34%

Region
Ostergo6tland
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Arbetet med de stadigvarande forflyttningarna ar slutfort och vi
gar nu in i nasta fas

* Rekrytering
« Kompetens

* Arbetsmiljo

Talamod




12

Hur ar laget pa kardiologiska kliniken

* Inneliggande vard

—HIA 6 platser
—Avd C117 12 platser
—Avd C118 7 platser 6ppet mandag till fredag

« Drygt 3000 vardtillfallen
« Medelvardtid 2,6 dygn
« Poliklinisk vard OVA/THOVA

- Oka antal platser avd C118, 6kade Oppettider, utveckling av floden pa
OVA/THOVA?

Region
Ostergotland




Seldingerenheten knappt 5000 hjartinterventioner
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Hur ar laget pa kardiologiska kliniken ' ! "

Ekonomi | balans

Rekrytering

Robusta enheter
Vardplatser/postinterventionsplatser
Produktion

Tillganglighet

Uppdrag

!
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FO rs kn | N g Forskning och utveckling ska ses som en naturlig del av
det dagliga arbetet och det ska vara en sjalvklarhet att ny
kunskap anvands for att utveckla verksamheten.

Universitetssjukvardsenhet

« 26 disputerade medarbetare

* 7 professorer

* 6 docenter

13 doktorander

 Forskningsenhet med 6 forskningssjukskoterskor

Aktiv diskussion kring RFoU budget och stimulering till
forskning i alla personalkategorier.

HC - 6vergripande forskningsnatverk, gemensamma
doktorandtraffar oo stiand




[
/,/SWf-SCAD

— NN U Gy Ty Kardiologiska

Eva Swahn och Sofia PCl-studier 4 £ =

N A clinikens kliniska
RN\ Férmakslimme
- E // biobankning |/ ) CAF ] .o .
Gy oo o) o orévningar,

jartinfarktpatienter ablationsstudie /
Anna Holm \i"'ers Hassel Jonsson / \‘\ 2 4 t
‘ BROKEN-SWEDEHEART .

hjartsvikts hos IHD Takutsubo patienter |
patienter CABG versus PCI ' J FAST-CCTA Va ra V
biobankning Sofia Sederholm - CT kranskarl vid intermediar
risk

Ty industrisponsrade

hjartinfarkt patienter
spironlakton pa | 4o Activity- accelorometer
hjartsviktspatienter . os hjartinfarkt patientg
SweVAD
Henriette van

der Wag iny Jgf / ‘ Kardiologiska kliniken driver

‘arianna genom sin forskningsenhet flera
N likemedels- och akademiska

studier




17

Kristofer Hedman
Forskningschef, Hjartcentrum fr 260101

ST-lakare, Fysiologiska kliniken i Linkoping, Region Ostergétland
Bitradande professor, Institutionen for Halsa, Medicin och Vard, Linkopings universitet

Disputerade 2016, Link6pings universitet
Post-doc 2018-19, Stanford University, Kalifornien 2018-2019
Docent 2020, Link6pings universitet

 Kiliniskt och forskningsmassigt fokus pa arbetsfysiologi/preoperativ funktionsvardering
 Ansvarig PI for projekt i Syddstra sjukvardsregionen: EXHALE-CO2 (Arets FORSS-projekt
2025)

Mitt mal som forskningschef:

Att starka den kliniska forskningsmiljon pa Hjartcentrum genom att skapa tydliga och hallbara
forutsattningar for akademisk karriarutveckling, fran doktorand till docent, inklusive sakerstalld

forskningstid och férbéttrat forskningsstod. | detta ingar att starka och férenkla samarbetgt
mellan RO och LiU. Ostergotland
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Oversiktskurs

Efter ett uppehall startade Oversiktskurs i Kardiologi for sjukskoterskor igen hosten
2025 och fick positiv feedback
Dags igen®

Mer info kommer under varen

Dag 1 och 2: Fysiologi och patofysiologi/ EKG-fysiologi/EKG-tolkning
Dag 3 och 4 Hjartsvikt/Klaffel/Aortadissektion

Dag 5 och 6 Arytmier/Akuta koronara syndrom

Dag 7 Kronisk Ischemisk hjartsjukdom

Region
Ostergotland
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Uppdrag ”Inventering hogspecialiserad vard pa US”

Uppdragsgivare:

US/LiMs ledning, Ninnie Borendal Wodlin, varddirektor
Uppdragstagare:

Verksamhetschefer, US

Bakgrund

Strategi och framtidsbild for Universitetssjukhuset i LinkOping - Ett starkt Universitetssjukhus
2030 antogs 20250310. En handlingsplan har darefter upprattats 20250527

Syfte

« Tydlig gemensam kommunikation i omradet

Séakra kapacitet och utveckling av hogspecialiserade uppdrag (saval nationella som regionala)

Tydlig arbetsfordelning

Sékra fortsatt Universitetssjukhusuppdrag

Tydliga uppdrag

Region
Ostergotland
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Uppdrag ”Inventering hogspecialiserad vard pa US”

Forsta steg att inventera omfattningen av hégspecialiserad vard pa respektive klinik avseende
sjukdomstillstand, volymer och vardplatsbehov relativt 6vrig vard.
Operationsvolymer, och forskning i relation till hdgspecialiserad vard

US/LiMs ledning definierar hdogspecialiserad vard enligt nedan:

» Kraver mycket specialiserad kompetens

Komplex

Ovanlig

Kraver speciell teknik och diagnostik

Behover samlas for att uppratthalla kvalitet

Behov av multidisciplindra team

Region
Ostergotland



Organisering av regionens
Internmedicinska verksamheter vid
Universitetssjukhuset | LinkOping
Verksamhetschefsmote US/LIM 2026-03-12

RRRRRR

2026-03-12 Ostergétland
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Genomford oversyn och beslut | regionstyrelsen

For att utveckla och forbattra de akuta vardprocesserna initierade regiondirektér under varen
2025 en Oversyn av de produktionsenheter och kliniker som bedriver

Internmedicinsk verksamhet inom Region Ostergétland.

Syftet med Oversynen var att vardera om nuvarande organisering pa produktionsenhets- och
kliniknivd ger férutsattningar for en effektiv, robust och samordnad

Internmedicinsk verksamhet inom Region Ostergétland, beaktat verksamhetens
utmaningar och utvecklingsbehov.

Utifr&n versynen beslutade regionstyrelsen att produktionsenheterna
Medicincentrum och Narsjukvarden i centrala Osterg6tland ska ga
samman till en produktionsenhet som ska heta Narsjukvarden i centrala
Ostergotland och att regiondirektoren ska verkstalla forandringen
senast den 30 juni 2026

Beslutet fattades den 13 november 2025 (RO 2025/1996).

Region
Ostergotland
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Nasta steg med fokus pa lang sikt...

Forandrat system for det

internmedicinska flodet!

Region
Ostergotland



En beskrivning av nulaget | internmedicinska flodet

Omstallning akuta vardfloden:
omhandertagande |
internmedicin dppenvard

Uppfdljning i
specialiserad vard

Uppfdljning i
primarvard

1
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m — Or I m —

I |
Saknar ) Flnns
aterkopplingsloop [ aterkopplingsloop

| naturligt

c
>
E) Primarvard Akuten Internmedicin > Subspecialiserad vard Hogspecialiserad vard
@)

VZ . .
Forum inom verksamhetsgrans

Region
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Framtidsspaning Utvecklingsprogram SOSr

Fran framsyn till verksamhetsutveckling och strategi

Trendspaning Konsekvenser Idéutveckling Utveckling
—vad hénder, och varfor? — wilka hat och mijlighetar - vad kan, bér och vill vi gira - pa ratt vag till den
uppatéar for oss? fior att vara framgangsrika mest zannolika framtiden

| framtiden?

i 3

hpﬂb : o Faﬂ 9
4 "o
&
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Vi genomlever slutet av...

Den Den stiandiga
civilisationsframjande befolkningstillvaxtens
klimatperioden tid

Det vistdominerade

Fossilenergialdern virldsordningens tid

Den langa
massdemokratiska
varen

Den manskliga
unicitetens tid

Region
Ostergotland
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"Sveriges befolkning vaxer
och blir allt aldre.
Hur bor kommuner och regioner
hantera ett 6kande behov
av vard och omsorg?”

(4 alternativ, 1-7)

Framtiden

Corsmtarta v Shrategs Nturms

- Sveriges befolkning vaxer och blir allt dldre. Hur bdr kemmuner och regioner hantera elt dkande behov
av vard och omsorg? (Skala 1-7).

45%
40% e
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

e

Okande
individuell insats
Baby boomers (1945-1964)  Genemtion X[ 1965-1984) Milkeniaks (18985-1804) Ganeration + mer teknik

mGenom att hija skatterna r att anstilla fler | vard och omsorg

m Genom att medborgama gér mer idealt arbate inom valardan

mGenom att Bta individen batala mer s@lv itr vard och omeom, exempalvie genom prvata foredkringar
mGenom att amvdnda mer teknk nom vand och omsomn, =4 som Al och robotar

Ceraasiianis for Sraingic Nutvre -

.
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"Life science-sektorn omfattar de foretag, universitet och

) ) hogskolor samt offentliga aktorer pa kommunal, regional och
Life science-sektorn statlig nivd, som genom sin verksamhet bidrar till att framja

manniskors halsa. Sektorn innefattar forskning, hégre

utbildning och innovation, utveckling av lakemedel,

medicintekniska produkter och behandlingar, samt
srocow scieEg) prevention, implementering och uppfoljning.”

Universiteten

Stiftelsen Stockholm
Science City

- Stiftelsen grundades 1990

Karolinska Stockholm
Institutet University

Staden

i%; Stockholms
= / stad

Aktiviteter for att starka
life science i Stockholm

Oka samarbetet mellan discipliner och universitet, .
foretag och sjukvard Regionen
Utveckling av de geografiska omradena kring

universiteten JJ& Region Stockholm

Attrahera etableringar
STOCKHOLM scmn@

Region
Ostergotland



RPO

Region
Ostergotland
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Tack Y

¥

HJARTCENTRUM

i Lmkopmu :

Region
Ostergotland




30

Utmaningar

* Tillganglighet
« GOra mer med samma resurser
» Kvalitet

« Kompetens, bemanning, erfarenhet

Region
Ostergotland



Seldingerenheten — vad gor vi (2024)?

Kranskarlsutredningar,
1914 st

1282 PCI, 632 angiografi enbart

Figur 8. Antal keronarangiografier per 100 000 invanare
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Seldingerenheten — vad gor vi?

VOC

349 interventioner

» 236 TAVI, 6kning

« 24 Mitraclip
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Antal
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Seldingerenheten, vad gor vi?

Arytmi

685 ablationer, 60 invasiva elfys, 6kning 6%

542 Pacemaker

140 ICD

25 ovriga (elektrodbyten, justeringar, revisioner)

24 looprecorders

11 explantationer

Region
Ostergo6tland
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Interventioner svikt

Tabell 1. Volym Jab-verksamheten inom sviktsektionen 2016 — 2024

Hogersidig Biopsi HI x Diagnostisk Totalt

Hjart-kat Biopsi
2018 42 57 10 109
2019 40 59 9 108
2020 29 38 5 72
2021 20 649 7 96
2022 21 b4 14 78
2023 159 74 2 95
2024 27 ba 9 104

Region
Ostergotland




