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Slutprodukt

« Atgirdsplan for att uppna ett starkt universitetssjukhus 2030

— Bakgrund och redogorelse for diskussioner pa moten
— Action points med tydliga uppdrag till specificerade funktioner
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Diskussion 1

 Delar ni férvantningarna pa universitetssjukhuset?

* Vilka av dessa forvantningar lever US upp till, respektive inte nar upp till, idag?
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Bakgrund

« Stora, men otydliga, forvantningar pa universitetssjukhusen

Nationella processer, utvarderingar och ansokningar kring ALF-resurser och NHV, 6ppna jamforelser,
granskningar av vardkvalitet m.m. dkar pressen och gor att mindre universitetssjukhus kan komma i klam

Pandemin och den efterfoljande vardskulden samt nuvarande ekonomiska situation har gjort att nédvandigt
utvecklingsarbete inom varden har fatt sta tillbaka under flera ar

— US behover aterta sin roll som landets ledande universitetssjukhus inom vardkvalitet
— Oférandrat utfall i ALF-utvarderingen av klinisk forskning (2023) — jamfér Uppsalas utveckling

Universitetssjukvardens uppdrag kraver kompetensforsorjning inom alla tre ben.
— US ligger lagt i antal verksamhetschefer med forskarmeritering
— US ligger valdigt lagt i antal forenade anstallningar jmf landets universitetssjukhus
— Begransar formagan till ledarskap inom klinisk forskning och utbildning samt sjukvardsutveckling

RO:s organisation
— US roll otydlig - bade utifran och inifran
— Kritik for alltfér decentraliserad organisation av universitetssjukvarden i ALF-utvarderingen (2023)
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» Grundférutséttningar fér uppdraget

— ALF(2014), RALF(2021) och USV-strategi(2019) samt
Samverkansavtalet Sydostra (2018), ger en val genomarbetad
och valgrundad bas,

m a O.

— US ska vara det tydliga navet for SOSRs kliniska forskning, HoS-
utveckling och hogspecialiserade vard

— Maste darmed ocksa ha vilja och forutsattningar for att ta och
bara ledarskapet
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Universitetssjukhusets sarskilda roll inom USV

« Genom resurskoncentration samt personell och fysisk narhet till universitetet blir universitetssjukhuset viktig
och stark faktor i att overfora medicinsk vetenskap och vardvetenskap till battre halsa for befolkningen, t ex:

+ Kilinisk forskning och forskarutbildning

Translationell och tvarvetenskaplig forskning

Grundutbildning av vardprofessionerna

Efterutbildning for sub-/specialister

Vardutveckling inom specialistvard och hbégspecialiserad vard
« M.m.

Med anda ord:
Pa US maste det finnas vilja, beredskap och férmaga att ta och ha ett LEDARSKAP for universitetssjukvardens

"tre ben” samt att vara regional och nationellt kompetenscentrum
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Nationell « Nationell hdgspecialiserad vard "God och jamlik vard i hela landet”
hogs peCialiserad vard —Ny lag 2018-07-01 — Socialstyrelsen forvaltningsmyndighet

— Nationell hogspecialiserad vard ar vard som ar komplex eller
sallan forekommande och som far bedrivas vid som mest fem
enheter i landet.

— Syftet med koncentration av denna vard ar att vardgivaren ska

kunna uppratthalla kompetens i hela det multidisciplinara teamet,
ha mgjlighet att utveckla och halla en god kvalitet pa varden utan
att tillgangligheten begransas.

» Beslut — politiskt: Namnden for nationell hdgspecialiserad vard,
’ Socialstyrelsen efter beredning av tjansteman i flera steg
. » Beslutet "ristas i sten”
SOCIBISt}’I’EISEI’I —Ingen tidsbegransning

—Bindande avtal med tillstand och skyldighet att utfora varden

— Ovriga regioner har inte tillstand att utféra NHV enligt
definitionerna
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Nationell hogspecialiserad vard vid US Linkoping

NHV-uppdrag tilldelade Region Ostergétland

« Svara brannskador (rikssjukvard - tidigare process)

* Inkontinens och fistlar efter forlossning (startat 2022-10-01)
» Osteogenesis imperfecta (start 2023-01-01)

* Neuromuskulara sjukdomar (start 2023-04-01)

 Kurativ behandling vulvacancer (6verfort fran RCC i
samverkan)

- Konsdysfori (start 2024-01-01; RO+Skéane)
» Svara hudsjukdomar (start 2024-07-01)

(HOgisoleringsvard — sannolikt positivt beslut under hosten)

Sokta men EJ tilldelade Region Ostergétland

* Ryggmargsskaderehabilitering
* Primarskleroserande kolangit
* Neuroendokrina tumorer i buken

 Epilepsikirurgisk utredning och behandling
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Sakerstalld nationell hogspecialiserad vard i Sydostra sjukvardsregionen

vardenheter inom nationell hdgspecialiserad vard inom strategiskt viktiga omraden.

Uppdrag 2024 — Hdilso- och sjukvdard med hég kvalitet och utvecklingskraft i framkant Uppdrag
till
Tillse att Universitetssjukhuset i Linkdping tilldelas fler tillstand for nationella RS

Verka for att Universitetssjukhuset i Linkdping har forutsattningar att fullgéra de
tilldelade nationellt hogspecialiserade varduppdragen - utifran kvalitet, tillgdnglighet,
forskning och kompetensforsorjning.

RS

HSN:s 6verenskommelse RO:s verksamheter 2024

... de enheter som beviljats tillstand for NHV bedriver detta enligt de villkor som ingar i uppdraget

SVN om éverenskommelse SOSR 2023:

mal ar att fa 10-12 tillstand for nationellt vardatagande

Att bedriva nationell hogspecialiserad vard bedoms nddvandig for en positiv utvecklingen av
Universitetssjukhuset och halso- och sjukvarden i Sydostra sjukvardsregionen. Vart gemensamma

Samverkansavtal for Sydéstra sjukvdardsregionen
$ 5 Arbetsfordelning

sjukvardssystemet i sjukvardsregionen. | samband med nationell och sjukvardsregional
§6

specifika regionsjukvardsfragor.

Parterna tillampar arbetsfordelning for att sdkerstalla langsiktig hallbarhet for hela hdlso- och
nivastrukturering samordnar parterna anvandningen av sjukvardsregionens samtliga resurser.

Universitetssjukhuset i Linkdping utgor sarskilt kompetensstod och radgivare i generella och
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Comprehensive cancer centre

- RCC i samverkan rekommenderar att alla universitetssjukhus i Sverige ska
ackrediteras

- Regionstyrelsen RO beslutade 2021-08-25 att ge regiondirektoren i uppdrag att
inleda ackrediteringsprocess inom OECI

 Processen for ansokan om att bli CCC &r i full gdng — ansdkan inlamnad,
beddomningsbesdk i februari 2024
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Diskussion 2

* Vi befinner oss i en situation med obalans mellan behov och resurser som gor att vi behover
optimera ytterligare. Hogt tryck fran akutvard gor att hogkompetenta medarbetare underutnyttjas
pga for lag operationskapacitet och vardplatsbrist pa US

* US maste ha forutsattningar att klara NHV-uppdrag, regional hogspecialiserad vard och kraven for
CCC

 Hur kommer vi vidare i att klargora uppdraget for US i forhallande till 6vriga
sjukhus inom RO och SOSR och ta fram riktlinjer for

— Vilka medicinska atgarder/vilken vard som mdste ha universitetssjukhusets resurser
— Vad som gors pa US idag som skulle kunna géras inom annan vardniva

— Hur arbetsférdelning inom RO respektive inom SOSR ska beslutas och genomféras
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Vardkvalitet

* Nationella utvarderingar av ALF och USV, ansokningsprocessen for NHV, dppna jamforelser,
priser for vardkvalitet, m.m., ger tryck pa universitetssjukhusen

 Okad synlighet och hardare konkurrens mellan olika US.

* Mindre universitetssjukhusen kommer i klam resursmassigt och kan darfér komma att
urholkas kompetensmassigt.

* Universitetssjukhuset i Linkoping har forlorat sin tidigare framtradande roll som Sveriges
basta universitetssjukhus ur vardkvalitetsperspektiv.
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Diskussion 3

* Vardkvalitet har varit ett styrkeomrade fér US och hela SOSR och ndgot som
vi varit (och vill fortsatta vara) stolta over

— Hur far vi US att aterta sin position som Sveriges basta universitetssjukhus ur
vardkvalitetsperspektiv?

* Kunskapsstyrningsorganisationen har borjat satta sig och spela en viktig roll
nationellt och regionalt for vardkvalitet och utveckling

— Kan vi pa nagot satt starka US roll inom kunskapsstyrningen som ett led i att US
ska bli mer tydliga nationella aktdrer och mer ansvarstagande ledare inom SOSR?

Region
Ostergotland



Uppdrag

Ett starkt universitetssjukhus 2030

Nationellt styrkeomrade Al/Medtech inom Life Science

e | USV-strategin (2019) lyfte vi medtech som ett styrkeomrade som vi ska satsa pa:

— Universitetssjukvarden bedriver internationellt slagkraftig klinisk och translationell forskning, med
motet mellan manniska och teknik och samhallsnytta som ledord

— Genom spetskompetens inom kliniskt forskningsstod for medtech-omradet och en genomtankt
strategi inom medicinsk visualisering och teknik for kliniskt beslutsfattande, dr SOSR det sjilvklara
valet for medtech-féretag med sjukvardsintresse

* ALF-utvirderingen (2023) om klinisk forskning vid RO
— Hog relevans och samhallsnytta, men lite citerad, lite internationellt samarbete

— Forskning kring Al och datahantering i varden som framstdende omraden fér RO/LiU.
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Diskussion 4

* Hur ska vi jobba for att US/RO/LiU fortsatt ska ha en ledarroll inom medtech,
framfor allt Al och informationsdriven (precisions)halsa?
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Arbetssatt

» Arbetsgrupp (veckovisa méten): JDS + M| + CC Magnus Janzon och Eva-Lena Zetterlund + VC Pia Olofsson
och Fredrik Lundin

» Referensgrupp (manatliga méten): Centrumchefer US + Mats Ulfendahl (fo dir) + Kalle Landergren (med dir) +
Lena Jonasson (dekanus) — hur sakrar vi SOSR-perspektivet?

» Styrgrupp: RL-HSG
 Dialoggrupper. nasta bild
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DIALOGGRUPPER

* Regionsjukvardsledningen 30/11 — upprepade avstamningar?

 Politiska ledningen (SVN resp Region Ostergdtland)
* Halso- och sjukvardsutveckling-USK — 4/12

* Regionledningen 17/11

* Halso- och sjukvard ledningsgr HSLG) — 16/11 + feb + maj
also- och sjukvardens ledningsgrupp ( ) / J * Regionledningen Region Jonkodpings lan

_ * Regionledningen Region Kalmar lan
* Ledningen Medfak; 24/10 *  VYtterligare grupperingar inom RJL och RKL?

+ Ovriga relevanta hilso- och sjukvardsledningsgrupper och

utvecklingsgrupper inom RO * Universitetssjukvardskommittén med undergrupper/rad
* Ledningen Linkdpings universitet
* Ledningen Tekfak

* Nordisk grupp av mindre universitetssjukhus (Trondheim;

Aalborg; Tammerfors)
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* Ytterligare synpunkter?

* Fragor?




