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Region Region
JOnkopings Idn  Region Kalmar l5n Ostergétland
PROTOKOLL 1(9)
Samverkansndmnden for Syddstra sjukvards-
regionen
Regionsjukvérdsstaben
Nathalie Bijelic Eriksson 2023-03-17 k1. 08.00-12.20 §§ 1-23

Sammantradesplats

Sammantradets
Oppnande

Narvarande
Ledamaoter

Ersattare

Franvarande

Ovriga (under hela eller
delar av sammantrédet)

Toftaholms Herrgérd, Vittaryd

§1
Ordforanden forklarar mandatperiodens forsta sammantrade for
Oppnat.

§2

Rachel De Basso (S) Ordforande

Angelica Katsanidou (S) Vice ordforande

Fredrik Sjostrand (M) Vice ordforande

Martin Nedergaard-Hansen (BA)

Kerstin Hammar (M) Tjéanstgorande ersittare for
Monica Samuelsson (KD)

Marie Morell (M) Tjéanstgorande erséttare for Malin
Sjolander (M)

Mattias Adolfsson (S)

Alexander Hoglund (L)

Thomas Gustafsson (S) Tjéanstgorande ersittare for Kaisa
Karro (S)

Emmy Ahlstedt (C)

Lena Granath (V)

Malin Sj6lander (M)

Kaisa Karro (S)

Emelie Walfridsson (C)

Annicki Oscarsson (KD)

Lena Micko (S)

Mats Bojestig, hélso- och sjukvardsdirektor, Region Jonkopings 1dn
Lena Lundgren, hilso- och sjukvardsdirektdr, Region Ostergétland
Annica Ohrn, bitr. hilso- och sjukvardsdirektdr, Region Ostergétland
Leni Lagerqvist, sjukvardsstrateg, Region Kalmar lédn

Jonatan Vincent, controller, Region Jonk&pings 14n

Maria Johansson, utvecklingsledare, Region Jonkopings lédn

Maria Elgstrand, verksamhetschef, Region Ostergétland

Johan D Séderholm, medicinsk radgivare, Region Ostergétland
Martin Takac, sjukvardsdirektor, Region Jonkdpings 14n

Srinivas Uppugunduri, verksamhetschef, RCC Sydost

Justering ‘ ‘




Signature reference: 96a2dba0-916d-4615-b8d8-f5276cf3babc

Region Region
JOnkopings Idn  Region Kalmar l5n Ostergétland
PROTOKOLL 2(9)
Samverkansndmnden for Syddstra sjukvards-
regionen
Regionsjukvérdsstaben
Nathalie Bijelic Eriksson 2023-03-17 k1. 08.00-12.20 §§ 1-23

Val av protokolls-
justerare

Foredragningslista

INFORMATIONER

Rapport fran Nationella
screeningradet

Rapport fran Ndmnden
for nationell
hogspecialiserad vard

Rapport fran Skandion-
kliniken

Rapport fran Inera

Samarbetsomrade
Ledning och styrning

Pia Landberg, verksamhetsutvecklare, RCC Sydost

Cecilia Gunnarsson, verksamhetschef, Region Ostergdtland

Micael Edblom, sjukvérdsdirektor, Region Jonkdpings 1dn

Nathalie Bijelic Eriksson, samverkansndmndens sekreterare, Region
Jonkopings 14n

§3
Angelica Katsanidou (S) och Fredrik Sjostrand (M) utses att
forutom ordforanden justera protokollet.

Justering sker digitalt.

§ 4

Dagens sammantride hélls 1 samband med ett internat for
samverkansndmnden. Métesanteckningar fran den forsta dagen av
internatet, den 16 mars, bildggs protokollet.

Ordforanden presenterar foredragningslistan for ssmmantriadet. Fore-
liggande forslag till foredragningslista faststélls.

§5
Rachel De Basso (S) informerar om aktuellt frén nationella screening-
radet. Informationen laggs till handlingarna.

§6
Ingen rapportering ges fran Namnden for nationell hdgspecialiserad
vard vid dagens sammantréde.

§7
Marie Morell (M) informerar om aktuellt frdn Skandionkliniken.
Informationen laggs till handlingarna.

§8
Marie Morell (M) informerar om aktuellt fran Inera. Informationen
laggs till handlingarna.

§9

Mats Bojestig informerar kort om pagaende arbeten inom samarbets-
omradet Ledning och styrning i friga om gemensamt besvarande av
remisser och arbete inom lakemedelsomradet. Utifrdn de medskick

Justering ‘ ‘ |




Signature reference: 96a2dba0-916d-4615-b8d8-f5276cf3babc

Region Region
JOnkopings Idn  Region Kalmar l5n Ostergétland
PROTOKOLL 309
Samverkansndmnden for Syddstra sjukvards-
regionen
Regionsjukvérdsstaben
Nathalie Bijelic Eriksson 2023-03-17 k1. 08.00-12.20 §§ 1-23

som gardagens workshop resulterade i kommer en aterkommande
avrapportering att ske framover.

Samverkansndmnden tackar och ldgger informationen till
handlingarna.

BESLUTSARENDEN
§ 10
Intern styrning och Enligt beslut i Region Ostergdtlands regionfullmiktige (RF§18-

kontroll — internkon-
trollplan Samverkans-
namnden 2023

RO 2023-1445

2020), Policy och riktlinje for intern styrning och kontroll, ska
regionstyrelsen och respektive nimnd i Region Ostergétland arligen
besluta om en internkontrollplan som ska f6ljas upp.

Internkontrollplanen utgar fran reglementet. For varje omrade fast-
stélls kontrollmoment och frekvens.

Smirre fordndring har skett 1 2023-ars internkontrollplan vilka &r re-
laterade till revidering av samverkansndmndens dverenskommelse
2023 men i stort dr internkontrollplanen densamma som foregéende
version.

- Fokusomraden dr éndrat till Samarbetsomraden (punkt 3),

- Uppfdljning av ”Oppna Jimforelser — sex fragor om
varden” dr dndrat till Uppfoljning av ’Socialstyrelsens
karnindikatorer” (punkt 4.2),

- Arbetsfordelning (punkt 4.5) {6ljs upp under samarbets-
omradet Langsiktig och héllbar arbetsfordelning (punkt 3.4).

Samverkansndmndens beslutade internkontrollplan ska informeras till
regionstyrelsen i ett sédrskilt drende.

Efterfoljande ar gors dven en uppfoljning av beslutade planer. Upp-
foljningen av internkontrollplanen beslutas av respektive ndmnd och
samtliga nimnders internkontrollplaner utgdr ett underlag for region-
styrelsens uppsiktsplikt i Region Ostergotland.

Intern styrning och kontroll syftar till att frimja en &ndamalsenlig och
kostnadseffektiv drift av verksamheten och sdker hantering av resur-
serna. Internkontrollen ska ge tydliga signaler om att de politiska or-
ganens mal och dvriga ambitioner avseende ekonomi och verksamhet
uppfylls. Ovriga syften #r att siikerstilla att rutiner, processer och
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Region Region
JOnkopings Idn  Region Kalmar l5n Ostergétland
PROTOKOLL 4 (9)
Samverkansndmnden for Syddstra sjukvards-
regionen
Regionsjukvérdsstaben
Nathalie Bijelic Eriksson 2023-03-17 k1. 08.00-12.20 §§ 1-23

Nominering av ledamot
och ersittare till
styrelsen for

Svenskt ambulansflyg
(KSA) 1 april 2023 - 31
mars 2027

Nominering av ledamot
till nationella screening-
radet 2023-2027

system dr tillforlitliga och effektiva. De resurser som avsitts till intern
styrning och kontroll maste avvigas utifran riskbedomningar.

Samverkansnimnden for Sydostra sjukvardsregionen
BESLUTAR

att anta bifogad internkontrollplan 2023 f6r samverkansndmnden
for Sydostra sjukvardsregionen.

§ 11

Samverkansndmnden har att nominera en ledamot och en erséttare till
styrelsen for Svenskt ambulansflyg (KSA) for mandatperioden den 1
april 2023 till den 31 mars 2027. Ledamot och erséttare utses av KSA
forbundsfullmaiktige.

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantride

Ordforanden foreslar for presidiet att Mattias Adolfsson (S)
nomineras till ledamot och att Malin Sj6lander (M) nomineras som
erséttare.

Samverkansnimnden for Sydostra sjukvardsregionen
BESLUTAR

att nominera Mattias Adolfsson (S) som ledamot och Malin
Sjolander (M) som erséttare till styrelsen for Svenskt ambulansflyg
(KSA) for mandatperioden den 1 april 2023 till den 31 mars 2027.

§12

Samverkansndmnden har att nominera en ledamot till nationella scre-
eningradet for mandatperioden 2023-2027. Ledamot utses av Social-
styrelsen.

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantriade
Ordforanden foreslar for presidiet att Thomas Gustafsson (S)
nomineras som ledamot.

Samverkansnimnden for Sydostra sjukvardsregionen
BESLUTAR

att nominera Thomas Gustafsson (S) som ledamot till nationella
screeningradet for mandatperioden 2023-2027.
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Region Region
JOnkopings Idn  Region Kalmar l5n Ostergétland
PROTOKOLL 509
Samverkansndmnden for Syddstra sjukvards-
regionen
Regionsjukvérdsstaben
Nathalie Bijelic Eriksson 2023-03-17 k1. 08.00-12.20 §§ 1-23

Nominering av ledamot
och ersittare till
ndmnden for nationell
hogspecialiserad vard

1 augusti 2023 — 31 juli
2027

Inkomna skrivelser

Arsredovisning 2022
Samverkansndmnden for
Sydostra sjukvérds-
regionen

RO 2023-1183

§13

Samverkansndmnden har att nominera en ledamot och en erséttare till
ndamnden for nationell hogspecialiserad vard for mandatperioden den
1 augusti 2023 till den 31 juli 2027. Ledamot och erséttare utses av
regeringen.

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade

Ordforanden foreslar for presidiet att nimnden avvaktar att besluta
om nominering till kommande méte den 9 juni, mot bakgrund av att
forhandlingarna inte &r klara pa SKR.

Samverkansnimnden for Sydostra sjukvardsregionen
BESLUTAR

att avvakta med beslut om nominering till kommande mote den 9
juni.

§ 14
Ordforanden informerar angaende inkomna skrivelser.

Inkomna skrivelser laggs till handlingarna.

§ 15
Arligen gors en redovisning for samverkansnidmnden. Materialet ir
strukturerat enligt nedan:

- Némndens verksamhet under ret
- Sjukvérdsregional samverkan

- Avtalsmodell

- Sjukvérdsregionala systemmatt

- Tabeller och diagram

Samverkansnimnden for Sydostra sjukvardsregionen
BESLUTAR

att godkdnna redovisad arsredovisning.
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Region Region

JOnkopings Idn  Region Kalmar l5n Ostergétland
PROTOKOLL 6 (9)
Samverkansndmnden for Syddstra sjukvards-
regionen
Regionsjukvérdsstaben
Nathalie Bijelic Eriksson 2023-03-17 k1. 08.00-12.20 §§ 1-23
INFORMATIONER FORTS.
§ 16
Samarbetsomrade Maria Johansson informerar om pilotprojektet Stirkt gemensamt
Patientens egenkraft och arbete i Sydostra sjukvdardsregionen kring patientens egenkraft och
samskapande samt samskapande genom patientkontrakt 1 frdga om syfte, mal och
arbete med folkhilso- pagaende arbete.
satsning

Maria Elgstrand informerar om pagiende arbete och aktuella fokus-
omraden inom regionalt programomrade hilsofrimjande.

Diskussion fors.

Samverkansndmnden tackar och ldgger informationen till

handlingarna.

§ 17
Nationell Johan D Séderholm informerar om nationell hogspecialiserad vérd i
hogspecialiserad vard fraga om process, uppdrag som tilldelats Region Ostergdtland och

aktuella ansdkningar.

Diskussion fors 1 frdga om utmaningar for mindre universitetssjukhus
1 denna process.

Samverkansndmnden tackar och ldgger informationen till

handlingarna.

§ 18
Aterrapportering —den  Martin Takac informerar om det gemensamma tillginglighetsarbetet
uppskjutna varden inom Syddstra sjukvardsregionen i frdga om bakgrund, mal, arbetssétt

och utmaningar.

Samverkansndmnden tackar och ldgger informationen till

handlingarna.

§ 19
Aterrapportering - vard-  Srinivas Uppugunduri redogér for ledtider for standardiserade vérd-
forloppens ledtider forlopp 1 Syddstra sjukvardsregionen och forslag till struktur f6r

redovisning till samverkansndamnden framover. Forslaget ér att vid
tva tillfdllen per ar ge en redovisning av ledtiderna utifran aktuella
handlingsplaner for regionalt programomréade cancersjukdomar och
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Region Region
JOnkopings Idn  Region Kalmar l5n Ostergétland
PROTOKOLL 7(9)
Samverkansndmnden for Syddstra sjukvards-
regionen
Regionsjukvérdsstaben
Nathalie Bijelic Eriksson 2023-03-17 k1. 08.00-12.20 §§ 1-23

visualiserad data.

Samverkansndmnden tackar och ser positivt pa foreslagen struktur for
redovisning samt att denna sker vid nimndens sammantrdden 1 juni
och december. Informationen laggs till handlingarna.

BESLUTSARENDEN FORTS.

Yttrande 6ver Screening
for brostcancer, Social-
styrelsens rekommen-
dation

RO 2023-2046

Yttrande 6ver Screening
for spinal muskelatrofi
(SMA), Rekommen-
dation om att infora ett
screeningprogram

Dnr. RO 2023-839

§ 20

Samverkansndmnden for Syddstra sjukvardsregionen har beretts moj-
lighet att yttra sig 6ver Socialstyrelsens remiss om uppdaterade vers-
ion av rekommendation om Screening for brostcancer.

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantride
Ordforanden m.fl. foreslér att ett tilldgg gérs om att reckommendera
Socialstyrelsen att f6lja aktuell forskning inom omradet.

Samverkansnimnden for Sydostra sjukvardsregionen
BESLUTAR

att avge yttrande 6ver” Screening for brostcancer,
Socialstyrelsens rekommendation” enligt foreliggande forslag, med
foljande tilldgg.

Rubrik Yttrande, sid 1:
Sydostra sjukvérdsregionen rekommenderar Socialstyrelsen att f6lja
aktuell forskning inom omradet.

§ 21

Samverkansndmnden for Syddstra sjukvardsregionen har beretts
mojlighet att yttra sig 6ver Socialstyrelsens remiss ’Screening for
spinal muskelatrofi (SMA). Rekommendation om att infora ett
screeningprogram”.

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantriade

Marie Morell (M) foreslar att ett fortydligande gors om etiska
overviaganden avseende analys av antal kopior av SMN2 som sker
efter identifiering av homozygot avvikelse SMN1, som berdrs i den
andra punkten 1 punktlistan 1 yttrandet.
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Region Region
JOnkopings Idn  Region Kalmar l5n Ostergétland
PROTOKOLL 8(9)
Samverkansndmnden for Syddstra sjukvards-
regionen
Regionsjukvérdsstaben
Nathalie Bijelic Eriksson 2023-03-17 k1. 08.00-12.20 §§ 1-23

Samverkansnimnden for Sydostra sjukvardsregionen
BESLUTAR

att avge yttrande 6ver ” Screening for spinal muskelatrofi (SMA)
Rekommendation om att infGra ett screeningprogram” enligt forelig-
gande forslag, med foljande tillagg.

Rubrik Yttrande, sid 2 andra stycket, tilligg till andra punkten i
punktlistan:

Om detta &r fallet 6nskar sjukvardsregionen ett fordjupat etiskt
resonemang fran sakkunniggruppen rérande att avsta fran att
rapportera resultatet f6r denna grupp.

INFORMATIONER FORTS.
§ 22
Kunskapsradet Hilsa Micael Edblom informerar och svarar pa fragor om kunskapsradet

och rehabilitering —
aterrapport arsplan och
handlingsplan for ar
2022

Sammantradets
avslutning

Hiélsa och rehabilitering i fraga om ingaende regionala program-
omraden, utmaningar och planerat arbete framat.

Diskussion fors 1 fraga om vikten av att pé ett tydligare och mer
omfattande sitt sprida goda exempel pa arbetssétt och processer
inom Syddstra sjukvardsregionen. Presidiet ges 1 uppdrag att planera
in en foredragning pa omradet till ett kommande sammantride.

§23
Ordforanden tackar samtliga och forklarar ssmmantradet avslutat
klockan 12.20.

Justering




Region Region

JOnkopings Idn  Region Kalmar l5n Ostergétland
PROTOKOLL 9(9)
Samverkansndmnden for Syddstra sjukvards-
regionen

Regionsjukvérdsstaben
Nathalie Bijelic Eriksson 2023-03-17 k1. 08.00-12.20 §§ 1-23

Bilagor till protokoll

Bilaga 1. Inkomna skrivelser

Samverkansnimnden for Sydostra sjukviardsregionen 2023-03-17

Skrivelse, protokoll etc. Datum Dnr

Revisionsrapport — Granskning av ekonomistyrning, Region 2022-12-14 RO 2022-14552
Ostergétland

Revisionsrapport — Granskning av medicinska resultat, Region |2023-01-25 RO 2023-996
Ostergétland

Revisionsrapport — Granskning av psykisk ohilsa bland éldre, |2023-01-25 RO 2023-997
Region Ostergdtland
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Region

JOnkdpings lan

Regionsjukvardsstaben
Nathalie Bijelic Eriksson

Region Kalmar l&n

Region

Ostergétland

MOTESANTECKNINGAR

2023-03-16

Bilaga 2. M6tesanteckningar fran samverkansnamnden for Sydostra
sjukvardsregionens internat den 16-17 mars

Tid Mandagen den 16 mars 2023, kl. 10.00-16.40

Plats Toftaholms Herrgérd, Vittaryd

Ledamoter och ersattare

Rachel De Basso (S), ordférande
Angelica Katsanidou (S), vice ordférande
Fredrik Sjostrand (M), vice ordforande
Martin Nedergaard-Hansen (BA)

Monica Samuelsson (KD)
Mattias Adolfsson (S)
Alexander Hoglund (L)
Thomas Gustafsson (S)
Kerstin Hammar (M)
Emmy Ahlstedt (C)
Jimmy Loord (KD)

Lena Granath (V)

Marie Morell (M)

Deltagare ovriga

Lotta Lindqvist

Helen Persson

Ingegerd Engquist
Patrick Nzamba

Anna Georgsson

Emelie Thunberg

Lena Lundgren

Annica Ohrn

Mats Bojestig

Susanne Yngvesson Strid
Leni Lagerqvist
Nathalie Bijelic Eriksson

1. Inledning

Ordforanden hélsar alla vilkomna till internat med samverkansnamnden for

Region Jonkopings lédn
Region Kalmar lidn
Region Ostergdtland
Region Jonkopings 14n
Region Jonkopings lédn
Region Kalmar lidn
Region Ostergdtland
Region Jonkopings 14n
Region Jonkopings lédn
Region Kalmar lidn
Region Kalmar lén
Region Kalmar lidn
Region Ostergdtland

Region Ostergétland
Region Kalmar lam
Region Ostergétland
Region Jonkopings lédn
Region Jonkopings 14n
Region Kalmar lén
Region Ostergétland
Region Ostergdtland
Region Jonkopings 14n
Region Jonkopings lédn
Region Kalmar lidn
Region Jonkopings lédn

Sydostra sjukvérdsregionen. En presentationsrunda gors.

2. Introduktion till Sydostra sjukvirdsregionen och samverkansnimnden

Samverkansndmnden for Sydostra sjukvérdsregionens internat inleds med en

introduktion till Syddstra sjukvardsregionen och

Narvaro
X
Punkt 3-5

oo o RaRoRa o Rl

Narvaro
Punkt 3
Punkt 4
Punkt 4
Punkt 4
Punkt 4
Punkt 4
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Region Region

JOnkdpings lan  Region Kalmar Ian Ostergotland
Regionsjukvérdsstaben MOTESANTECKNINGAR
Nathalie Bijelic Eriksson 2023-03-16

samverkansnidmnden i frdga om historik, samverkansstruktur,
avtalsmodell och patientloften.

Gruppdiskussioner fors.

3. Stirkt gemensamt arbete i Sydostra sjukvardsregionen — workshop
Annica Ohrn och Lotta Lindqvist informerar om forindringen frin gemensamma
fokusomréden till samarbetsomrdden och pdgaende arbeten och malséttningar
inom respektive samarbetsomrade.

Gruppdiskussioner fors 1 fraga om 6nskade framtidsscenarion utifrén respektive
samarbetsomrade enligt nedan.

Grupp 1 — Ledning och styrning samt Kunskapsstyrning

Lopsedel: Envist samarbete gav vdrd i varldsklass och jamlik hdlsa
Framgangsfaktorer:

Civilsamhaillet viktig partner

Befintliga strukturer for samarbete, processer och kunskap
Tilltro till samarbete

Kultur med samarbete och tilltro i grunden

Grupp 2 — Langsiktig och héllbar arbetsfordelning

Lopsedel: Grdnslos hdlso- och sjukvard i Sydostra sjukvdrdsregionen
Framgéngsfaktorer:

Gemensam remissinstans
Regional nivastrukturering
Ko6fri sjukvard — grianslos hélso- och sjukvérd

Grupp 2 — Inget dubbelarbete

Lopsedel: Halverad administration sparar miljoner — mer tid till patienterna
Framgéngsfaktorer:

Samordnad smittskyddsfunktion

Samordnat framtagande av strategier, kunskapsunderlag, riktlinjer
Samordnade kommunikationsinsatser

Samordning kan spara miljarder 1 minskad administration och detta kan
ges tillbaka i satsning pd ménskliga moten

Grupp 3 — Patientens egenkraft och samskapande

Lopsedel: Sydostra kndickte koden: Skrdddarsyr varden utifrdn varje individs
behov och forutsdttningar
Framgangsfaktorer:

Patientkontrakt — de enkla verktygen som stod for hur vi kan f6lja upp,
dvs att vi vet att virdet 1 de 6verenskommelser som sker skapas och
anvinds.

Flera av samarbetsomradena tangerar arbetena inom omstillningsarbetet
Néra vérd.

Identifiera egenkraften — Olika individer har olika formaga tillika olika



Signature reference: 96a2dba0-916d-4615-b8d8-f5276cf3babc

Region Region

JOnkdpings lan  Region Kalmar Ian Ostergotland
Regionsjukvérdsstaben MOTESANTECKNINGAR
Nathalie Bijelic Eriksson 2023-03-16

behov, som ex. kan en grov indelning i tvé olika grupper ske
- Grupp a) de som av egen kraft tar till sig allt och vill komma till varden
for att fa berom for att de skoter sig.
- Grupp b) de som vérdpersonalen identifierar och ser behdver mer stod,
men som ocksa &r svéra att nd, soker inte sjdlvmant den vérd de bor soka.

e Minska skillnaderna i hilsa mellan ovan grupper, rikta vérden till dem
som mest behdver insatserna — personcentrerat

e Verktyg for att fanga vilken egenkraft som efterfragas utvecklas

e Utvecklade verktyg for att genomfora Hilsosamtal

e Kartldggning med fokus pa att identifiera “utsatta” omréaden i alla tre ldn
med mal att kunna rikta insatser dvs mer personcentrerat. Vinster gérs om
dessa fingas innan behov av fast likare finns.

e Breddinforande av 1177 och arbeta mer tillsammans med digitala
konsultationer

e Samskapande, behov av kontinuitet kraver tillit mellan tva parter och tillit
over tid

Ovan noteringar och medskick tas med i det fortsatta arbetet med att utveckla och
forstarka samverkansndamndens gemensamma samarbetsomraden.

4. Kompetensforsorjning — workshop
Anna Georgsson och Emelie Thunberg redogor for framtagen rapport
Kompetensforsorjning inom Sydostra sjukvdrdsregionen.

Helen Persson, Ingegerd Engquist och Patrick Nzamba informerar om SKR:s Mot
kompetensutmaningen och ger exempel pa padgaende arbeten inom
kompetensforsorjningsomradet bade per region och gemensamt inom Syddstra
sjukvérdsregionen.

Gruppdiskussioner fors utifran samverkansnamndens roll i arbetet med att
attrahera, behélla och utveckla medarbetare inom Syddstra sjukvardsregionen dar
bland annat politiska diskussioner och gemensamma tillvigagingssitt lyfts som
en viktig del framét.

5. Avslut
Ordforanden tackar samtliga for en bra dag med viktiga diskussioner och

medskick till samverkansndmndens fortsatta arbete. Imorgon med start kl. 08.00
har ndmnden sitt ordinarie sammantride.

Nathalie Bijelic Eriksson
Sekreterare
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