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GRANSKNING AV GOD EKONOMISK HUSHALLNING 2021

Regionens revisorer har gett PwC i uppdrag att granska om resultaten for god ekonomisk
hushallning ar forenliga med de mal fullméktige beslutat 2021. Revisorerna har beslutat att
stdlla sig bakom rapporten och gor foljande bedomning.

Arets finansiella mél om ett resultat uppgdende till en procent av skatter och generella
statsbidrag har uppfyllts. Vi bedomer darmed att det ekonomiska utfallet &r forenligt med det
finansiella mél for god ekonomisk hushallning som fullméktige faststillt. Majoriteten av
Ovriga finansiella maltal har uppnatts.

Vi noterar fortsatt stora prognosavvikelser precis som tidigare ar. I samband med delar
prognostiseras ett resultat om -535 mnkr. Slutligt utfall blev +523 mnkr. Prognossédkerheten
behover starkas vilket skulle forbattra forutséttningarna for regionens ekonomistyrning.

Verksamhetsresultaten dr delvis forenliga med de verksamhetsmal som fullméaktige faststéllt.
67 procent av uppdragen bedéms ha genomforts enligt plan med tillfredsstillande resultat
men endast 22 procent av styrtalen bedoms uppnadda. Brister i maluppfyllelse finns inom
flera véasentliga omraden sasom tillgdnglighet och digitalisering. Vi noterar att motiveringen
till bedomning av vissa uppdrag inte dr helt tydlig.

Anders Senestad Anna-Lena Sorenson
Ordforande Vice ordforande

Bifogas: Revisionsrapport ” Granskning av god ekonomisk hushallning 2021” Handlingarna finns tillgéngliga pa
www.regionostergotland.se/Demokrati-och-insyn/Politisk-styrning/Revision/
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Sammanfattande bedomning

PwC har pa uppdrag av regionens fértroendevalda revisorer granskat om resultaten for
god ekonomisk hushallning ar férenliga med de mal fullmaktige beslutat. Uppdraget
ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2021.

Syftet med granskningen ar att ge regionens revisorer underlag for sin skriftliga
bedémning om resultatet ar férenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stalld revisionsfraga lamnas féljande revisionella bedémning:

Revisionsfraga Bedomning

. L. I T 1
Ar arsredovisningens resultat

férenligt med de mal
fullmaktige beslutat
avseende god ekonomisk
hushallning?

Finansiella mal Ja
Grundat pa var granskning av

arsredovisningens
aterrapportering bedéms att
resultatet ar férenligt med det
finansiella mal som fullmaktige
faststallt i Trearsbudget 2021—
2023 med fokusomraden 2021.
Maijoriteten av évriga finansiella
maltal har aven uppnatts.

Verksamhetsmal Delvis
Grundat pa var granskning av

arsredovisningens
aterrapportering bedémer vi att
resultatet ar delvis férenligt med
de verksamhetsmal som
fullmaktige faststallt i budget
2021. 67 procent av uppdragen
beddms har genomférts enligt
plan med tillfredsstallande
resultat men endast 22 procent
av styrtalen bedéms uppnadda.
Motivering till bedomningen av
maluppfyllelsen i uppdragen
beddms i vissa fall kunna starkas.
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas &ver till fullmaktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Regionen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Revisorernas skriftliga
bedémning ska lamnas till fullmaktige infér behandlingen av arsredovisningen.

Regionstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftiga bedémning om
resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal fullmaktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning och metod

Granskning av regionens maluppfyllelse har genomforts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”. Granskningen har skett genom
genomgang av regionens arsredovisning.

Den granskade arsredovisningen faststélldes av regionstyrelsen 2022-04-06 och
fullmaktige behandlar arsredovisningen 2022-04-27.

Rapportens innehall har sakgranskats av redovisnings- och finanschef, ekonomidirektor,
verksamhetscontroller inom ekonomienheten samt av ekonomistrateg inom
ekonomienheten. De fértroendevalda revisorerna Monica Ericsson och Erik Séderberg
har féljt granskningen.

3
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

Regionfullmaktige har faststallt Trearsbudget 2021-2023 med fokusomraden 2021
innehallande ett finansiellt mal och verksamhetsmal. Enligt arsredovisningen ar
regionens samlade beddmning att Region Ostergdtland nar malen fér god ekonomisk
hushallning 2021.

lakttagelser
Finansiella mal

Enligt Region Ostergétlands Riktlinje for god ekonomisk hushallning (beslutad av RF
2018-11-20-21 §173) anses det finansiella malet vara uppfyllt nar arets resultat uppgar
till minst en procent av skatter och generella statsbidrag. Det dvergripande finansiella
resultatmalet bedéms som uppnatt for aret i sin helhet d& det samlade resultatet ar 3,3
procent.

| arsredovisningen redovisas aven maluppfyllelse aven for andra finansiella maltal.
Samtliga utom ett har uppnatts under 2021. Malet som inte ar uppnatt ar regionens
samlade resultat fore finansiellt netto i férhallande till skatter och generella statsbidrag.
Utfallet for 2021 ar -0,1 procent, malet var 0,3 procent.

Mal for verksamheten

| Trearsbudget 2021-2023 med fokusomraden 2021 anges sju fokusomraden for
budgetaret 2021. Inom respektive fokusomrade presenteras uppdrag till nAmnderna och
till styrelse. | arsplanerna ska namnderna och styrelsen beskriva hur de sakrar att
fullmaktiges fokusomraden och uppdrag genomférs under 2021. Inom varje
fokusomrade finns dven styrtal som visar riktningen for Region Ostergétlands
ambitioner. Styrtalen redovisas separerat fran uppdragen och har enligt uppgift ingen
direkt koppling till hur bedomningen av uppdragen gors.

Enligt arsredovisningen uppnas verksamhetsmalen i varierande grad. 67 procent av
uppdragen kopplat till fokusomradena bedéms vara genomférda enligt plan med
tillfredsstallande resultat (gron markering), 28 procent bedéms inte ha genomférts helt
enligt plan och/eller resultatet ar inte helt tillfredsstallande (gul markering). 5 procent har
inte genomforts enligt plan och/eller resultatet ar otillfredsstallande (réd markering). Se
sammanstallning i tabell 1.

Vi noterar att motiveringen till beddmningen av vissa uppdrag inte ar helt tydlig. Som
exempel har uppdraget “Ta fram en plan for vilka digitala stdd som ska anvandas i det
halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbetet” bedémts som grént, men av
motiveringen kan vi inte utlasa huruvida en plan har tagits fram eller inte.
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Tabell 1: Bedémning av méluppfyllelse for uppdragen 2021 enligt regionens arsredovisning.

Bedomning Har genomforts Har inte genomforts Har inte genomforts
av uppdrag: enligt plan, med helt enligt plan och/eller enligt plan och/eller
tillfredsstallande resultatet ar inte helt resultatet ar
resultat (gron) tillfredsstallande (gul) otillfredsstéllande (rod)
Antal 29 12 2
Andel 67 % 28 % 5%

Maijoriteten av styrtalen (52 procent) beddms som ej uppnadda. Som férklaring anges
att verksamheten varit starkt paverkad av pandemin. 22 procent av styrtalen bedéms
vara uppnadda och 26 procent har inte bedémts. Att vissa styrtal inte bedémts beror pa
bristande tillgang till data samt att maluppfyllelsen utvarderas forst 2025 samt 2030. Se
sammanstallning i tabell 2.

Tabell 2: Bedémning av styrtal 2021 enligt regionens arsredovisning.

Bedomning av styrtal: Ej uppnatt Ej bedomt
Antal 5 12 6
Andel 22 % 52 % 26 %

Vi konstaterar att redovisad bedémning av styrtalens resultat ar simre an bedémningen
av uppdragen. | arsredovisningen anges att “de styrtal som beslutas ar ambitiésa och
framfor allt omfattar omraden dar det finns utmaningar.”

Nedan sammanfattas det redovisade utfallet for respektive fokusomrade:

Inom fokusomradet Tillgodose 6stgétarnas behov, under och efter pandemin bedéms
fem av sex uppdrag som gréna. Uppdraget avseende framskjuten vard bedéms som

gult. Inom fokusomradet finns tre styrtal kopplade till vardkoer, vantetidsuppfoljningar
och biljettintakter i kollektivtrafiken. Inget av styrtalen beddéms som uppnatt.

Inom fokusomradet En innovativ primérvard och en fortsatt omstélining till néra vard
beddms tva av sex uppdrag som grona och 3 som gula. Ett av uppdragen, Sékra att nya
nérvardsplatser startas under aret, bade i samverkan med kommunerna och i egen regi,
beddéms som rétt. Till fokusomradet finns fyra styrtal, ett av dessa bedéms som uppnatt,
tva bedoms som ej uppnadd. Ett av styrtalen saknar underlag fér bedémning.

Inom fokusomradet Fortsatt digitalisering av verksamhet och tjédnster bedéms fem av sju
uppdrag som grona. Tva av uppdragen bedéms som gula. Inom omradet finns tre styrtal
av vilka ett beddms som uppnatt och tva som ej uppnadda. Styrtalen som inte uppnatts
ar “Samtliga primarvardsenheter och specialistmottagningar ska erbjuda digitala besok”,
och “Minst 10 procent av alla 6ppenvardsbestk ska genomféras som digitala besok”.
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Inom fokusomradet Hallbar kompetensférsérjning bedéms fem av sju uppdrag som
grona. Ett uppdrag bedéms som gult och ett som rétt. Uppdraget som bedéms som rott
ar “Genomféra atgarder enligt handlingsplanen for ett minskat beroende av
bemanningsféretag” for vilket pandemin uppges ha paverkat kostnaderna for
bemanningsforetag. Fér fokusomradet finns fyra styrtal och tre av dem bedéms ha
uppnatts.

Fokusomradet Sékerstélla hégspecialiserad vard i Ostergétland har tva uppdrag. Bada
uppdragen beddéms som gréna. Ett av styrtalen bedoms som ej uppnatt och ett har inte
kunnat bedémas.

Sex av sju uppdrag inom omradet Stérkt milj6- och klimatarbete beddoms som grona. Ett
beddéms som gult. Det finns fyra styrtal for omradet, samtliga har malvarde for ar 2025
respektive 2030 och beddms darfér inte i arsredovisningen. Uppmatta resultat for for ar
2021 redovisas daremot.

Fokusomradet Utvecklat arbete f6r jamlik vard och hélsa i Ostergétland har atta
uppdrag. Fyra av dessa bedéms som gréna. Resterande fyra bedéms som gula. For
fokusomradet finns tre styrtal och samtliga bedéms som ej uppnadda.

Styrelsen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2021.

Bedbémning

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering bedéms att resultatet
ar férenligt med det finansiella mal som fullmaktige faststallt i Tredrsbudget 2021-2023
med fokusomraden 2021. Majoriteten av Ovriga finansiella maltal har dven uppnatts.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering bedémer vi att
resultatet ar delvis férenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget
2021. 67 procent av uppdragen beddéms har genomfdrts enligt plan med
tillfredsstallande resultat men endast 22 procent av styrtalen bedéms uppnadda.
Motivering till bedémningen av maluppfyllelsen i uppdragen bedéms i vissa fall kunna
starkas.
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2022-04-12

Matti Leskela

Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Region Ostergétland enligt de villkor och under de forutsattningar som framgéar av projektplan fran 2022-02-23.
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av

denna rapport.
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2022-04-12 13:33:10 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Matti Mikael Leskela Datum

Matti Leskela
Sakkunnigt bitrade, PwC

Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2022-04-1209:23:28
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Anders Senestad på Region Östergötland som en undertecknare, Anna-Lena Sörenson på Region Östergötland som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-1209:24:21
                    Anna-Lena Sörenson på Region Östergötland öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-1209:25:05
                    Anna-Lena Sörenson på Region Östergötland signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-1212:21:36
                    Anders Senestad på Region Östergötland öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-1212:22:34
                    Anders Senestad på Region Östergötland signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-1212:22:34
                    Alla undertecknare i Region Östergötland har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2022-04-1209:20:00
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Matti Leskelä på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-1213:25:31
                    Matti Leskelä på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-1213:33:10
                    Matti Leskelä på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-1213:33:10
                    Alla undertecknare i Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB har signerat.
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