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Strategi for Life Science i Sydostra sjukvardsregionen

Forslag till beslut

Samverkansndmnden for Sydostra sjukvardsregionen antar Strategin for Life
Science 1 Sydostra sjukvardsregionen.

Arbetet enligt framtagen aktivitetslista ska redovisas pa
Samverkansndmndens sammantrdde den 29 november 2019.

Bakgrund

Klinisk forskning dr av central betydelse for utvecklingen av en
valfungerande hélso- och sjukvard. En del av den kliniska forskningen sker 1
samverkan med foretag inom Life Science-sektorn, det vill sdga foretag som
utvecklar ldkemedel och andra produkter som upptécker, forhindrar eller
forbattrar hélsa eller tekniska produkter som underlittar vardagen for
patienter eller individer med funktionsnedséttningar. Life Science dr viktigt
av flera skél d& den kan ge patienter och medborgare en béttre hdlso- och
sjukvard men ocksa generera savil tillviaxt och arbetstillfdllen.

Det 6vergripande syftet for Strategi for Life Science 1 Sydostra
sjukvérdsregionen dr att genom stirkt Life Science 1 Syddstra

sjukvérdsregionen bade dka patientnyttan och bidra till regionens utveckling.

Specifika mal ar att utforma forslag till en langsiktig strategi och plan for
sjukvardsregionens arbete med Life Science dér viktiga omrdden inkluderar
samverkan béde internt och externt.

Strategin bygger pa tre framgangsfaktorer:

» Utnyttja hela befolkningsunderlaget och hela sjukvardssystemet i Syddstra
sjukvérdsregionen.

» Utnyttja varje landsting/regions specifika styrkeomraden.
* Planera for framtida forutséttningar, behov och utmaningar

Avslutnings formuleras en malbild och ett antal aktiviteter som syftar till att
uppnd denna malbild.

Webbplats E-post

Landstinget i Kalmar lan Ltkalmar.se landstinget@ltkalmar.se
Postadress Besoksadress Telefon
Landstinget i Kalmar lan Strémgatan 13 0480-810 00 vx

Box 601
391 26 Kalmar

391 26 Kalmar

Organisationsnr

232100-0073

Bankgiro
833-3007
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* Hela Sydostra sjukvardsregionen dr en sammanhallen framgangsrik klinisk
forskningsmiljo.

* Sydostra sjukvardsregionen &r en erként stark miljo for kliniska studier och
nationellt ledande milj6 for klinisk forskning inom medtech.

* Syddstra sjukvardsregionen har en gemensam arbetsprocess och
incitamentsstruktur for uppdragsforskning inom Life science.

Anders Henriksson (S) Karl Landergren
Ordforande Samverkansnimnden Ordforande

for Syddstra sjukvardsregionen Regionsjukvérdsledningen
Bilagor

1. Tjénsteskrivelse daterad den 16 november 2018.
2. Strategi for Life Science 1 Sydostra sjukvérdsregionen.



Region , Region

Osterg6tland Region Kalmar l3n JOonkopings lan

Strategi for Life Science i
Sydostra sjukvardsregionen

Syfte
Att genom stérkt Life Science i Syddstra sjukvardsregionen bade dka
patientnyttan och bidra till regionens utveckling.

Mal

Att utforma forslag till en langsiktig strategi och plan for sjukvardsregionens
arbete med Life Science ddr viktiga omraden inkluderar samverkan bade
internt (utveckling internt inkl. med andra aktdrer som jobbar med
innovationer inom sjukvardsregionen) och externt (universiteten, foretag).

Giltighet
Tillsvidare.

Malgrupp
Medarbetare, ledningar och stodfunktioner 1 Sydostra sjukvéardsregionen.

Ansvarig for dokumentet
Forskningschefer inom Syddstra sjukvérdsregionen.

Revideras och foljs upp
Strategin f6ljs upp 1 Samverkansndmnden november 2019 och revideras
dérefter vid behov.

Beslutsdatum
2018-11-30

Beslutat av
Samverkansndmnden for Syddstra sjukvardsregionen.

Webbplats E-post Organisationsnr
Landstinget i Kalmar lan Ltkalmar.se landstinget@ltkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Landstinget i Kalmar lan Strémgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007

Box 601
391 26 Kalmar

391 26 Kalmar



Samverkansverkansnamnden fér sydostra Datum Sida
sjukvardsregionen 2018-10-17 2 (6)

Bakgrund

Klinisk forskning &r av central betydelse for utvecklingen av en
valfungerande hélso- och sjukvard. En del av den kliniska forskningen sker 1
samverkan med foretag inom Life Science-sektorn, det vill sdga foretag som
utvecklar ldkemedel och andra produkter som upptécker, forhindrar eller
forbattrar hélsa eller tekniska produkter som underldttar vardagen for
patienter eller individer med funktionsnedséttningar. Life Science dr viktigt
av flera skél d& den kan ge patienter och medborgare en béttre hdlso- och
sjukvard men ocksa generera savél tillvixt och arbetstillfdllen. I utredningen
”Starka Tillsammans” (SOU 2013:87) beskrivs ett tydligt behov av
samverkan kring, samordning av och stdd for att genomfora klinisk
forskning. I Sydostra sjukvardsregionen har Forum Sydost etablerats som é&r
en gemensam sjukvardsregional stodstruktur med uppgift att samordna och
stodja klinisk forskningsverksamhet och forskning i samverkan med foretag 1
Life Science-sektorn.

Pa uppdrag av regionsjukvérdsledningen (RSL) bildades en grupp bestdende
av Boel Andersson Gire Region Jonkopings 1dn (RJL), Staffan Hagg RJL,
Jonas Bonnedahl Landstinget i Kalmar l&n (LKL), Robert Ring Region
Ostergédtland (RO), Annika Bergquist RO (fram till juni 2017), Johan
Soderholm Linkopings Universitet (LiU) samt Charlotta Dabrosin Forum
Sydost. Gruppen har inventerat, analyserat och arbetat med att ta fram
forslag pa hur Life Science-arbetet kan starkas i Syddstra sjukvardsregionen.
I detta arbete har flera parallella aktiviteter av betydelse for en
sjukvardsregional strategi identifierats.

Varen 2017 inledde Region Ostergdtland en forstudie i syfte att kartligga
Ostergdtlands forutsittningar att vara en stark part i den nationella Life
Science-satsningen. Forstudien skulle beskriva hur en fortsatt satsning ska
genomforas for att uppna en sammanhéllen struktur och arbetsmodell for
Life Science som kan leda arbetet inom omradet. Rapporten fardigstélldes i
juni 2018.

Vetenskapsradet och Socialstyrelsen genomforde 2017-2018, 1 enlighet med
det nationella ALF-avtalet (Avtal om ldkarutbildning och forskning),
utvirderingar av kliniska forskningens kvalitet respektive
universitetssjukvarden. De rapporter som myndigheterna presenterat ligger
till grund for det strategiarbete kring universitetssjukvarden som initierats av
Linkopings universitet och Region Ostergdtland. Hir betonas sirskilt det
viktiga samarbetet inom Sydostra sjukvardsregionen och bade Region
Jonkopings 1dn och Landstinget 1 Kalmar l4n &r representerade genom
Staffan Hégg respektive Jonas Bonnedahl. I den malbild som anges for 2025
ingér att hela Syddstra sjukvardsregionen utgér en sammanhallen
framgangsrik klinisk forsknings- och utbildningsmiljo, att sjukvardsregionen
har ett gemensamt system for varddata och forskningsdata samt att regionen
ar en nationellt ledande milj6 for klinisk forskning inom medtech. De
uppstillda mélen har stor betydelse for Life Science-arbetets inriktning. Till
denna malbild har det tagits fram en strategi for klinisk forskning och
utbildning samt hélso- och sjukvérdsutveckling for universitetssjukvarden i
Syddstra sjukvardsregionen. Detta strategidokument pekar ut riktlinjerna for
universitetssjukvarden, lyfter fram de atgirder som behovs for att na
maélsittningarna samt anger en handlingsplan for de ndrmaste aren.
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Den av RSL utsedda arbetsgruppen har avvaktat dels ovanndmnda rapporter
och dokument. En grupp bestaende av Staffan Hagg (RJL), Jonas Bonnedahl
(LKL) och Mats Ulfendahl (RO) har sedan firdigstillt denna rapport. Utdver
deltagande i strategiarbete for Region Ostergétlands och
universitetssjukvarden i Sydostra sjukvérdsregionen har arbetsgruppen haft
fyra videokonferenser.

Mal

Det 6vergripande syftet dr att genom stérkt Life Science i Syddstra
sjukvérdsregionen bade dka patientnyttan och bidra till regionens utveckling.
Specifika mal &r att utforma forslag till en langsiktig strategi och plan for
sjukvérdsregionens arbete med Life Science dér viktiga omrdden inkluderar
samverkan béde internt (utveckling internt inkl. med andra aktorer som
jobbar med innovationer inom sjukvardsregionen) och externt (universiteten,
foretag).

Framgangsfaktorer

For en framgangsrik utveckling av Life Science 1 sjukvardsregionen behover
arbetet integreras med sjukvardens andra uppdrag, ta hénsyn till regionens
sérskilda starka sidor och planera for framtida forutséttningar, behov och
utmaningar.

1. Utnyttja hela befolkningsunderlaget och hela sjukvardssystemet i
Sydostra sjukvardsregionen

Sydéstra sjukvérdsregionen omfattar Jonkdpings, Kalmar och Ostergotlands
lan och har en befolkning pd nérmare 1,1 miljoner invénare. Det storsta
sjukhuset dr Universitetssjukhuset i Linkdping, dar huvuddelen av den
hogspecialiserade sjukvarden bedrivs. I regionen finns dock ytterligare atta
sjukhus (Hoglandssjukhuset 1 Eksj6, Lanssjukhuset Ryhov, Viarnamo
sjukhus, Lanssjukhuset i Kalmar, Oskarshamns sjukhus, Visterviks sjukhus,
Vrinnevisjukhuset 1 Norrkoping och Lasarettet i Motala). I regionen finns tre
universitet och hogskolor: Link&pings universitet, Jonkdping University
samt delar av Linnéuniversitetet. Med ett sammanhaéllet sjukvardssystem,
vélintegrerat med universitet och hogskola, och med en tiondel av Sveriges
befolkning utgdr regionen tveklost en intressant partner for ndringslivets
satsningar inom Life Science dven nationellt.

2. Utnyttja varje landsting/regions specifika styrkeomraden
Specifika styrkeomrdden som beddms vara relevanta i detta sammanhang ar:

a. Medicinsk teknik - Medtech - styrkeomrade i Region Ostergétland

Det finns en lang tradition av forskning och utveckling inom
medicinteknikomradet i Ostergdtland och man har en unik position i Sverige
genom en framstiende teknikforskning, teknisk industri, medicinskt
universitet och universitetssjukvérd. Sarskilda styrkeomréden ar
visualisering, logistik och smarta uppkopplade system. Samtliga av dessa
teknikutvecklingsomréden kan kopplas till medicinsk utveckling,
vardutveckling och nya arbetssitt som samtliga kan skapa forutsittningar for
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att klara framtidens utmaningar inom hélso-och sjukvarden. Hélso- och
sjukvérden har med tanke pa dels de stora resurser som &r involverade vad
giller personal och ekonomi och dels den direkta kontakten med regionens
invénare en stor och 1 hog grad outnyttjad potential att fungera som en
drivkraft och tillvixtmotor i regionen. Idag finns méinga starka
forskargrupper, foretag och framstaende universitetssjukvardsenheter men
samverkan och kunskapsutbytet behdver utvecklas vidare. I den Life
Science-forstudie som just presenterats betonas vikten av att skapa
mdotesplatser, processer for att ta idéer och initiativ vidare samt uppf6ljning.

b. Forandringsarbete styrkeomrade i Region Jonkopings lan

Region Jonkopings lén har sedan ldnge haft en nationell och internationell
ledande position nér det géller att utveckla och driva systematiskt
forbattrings- och fordndringsarbete. Regionen ar ocksé en del av ett
nationellt konsortium med uppgift att stodja utvecklingen inom omradet och
samverkar dven med ledande internationella aktérer pd omrédet sdsom
Dartmouth Institute, USA, Intermountain Healthcare, USA och Health
Foundation i Storbritannien. Idag saknas ofta kunskaper och metoder for att
effektivt omsétta nya kunskaper, nya produkter och nya tjénster i
patientnytta. Ett framgéngsrikt systematiskt fordndringsarbete ar dérfor en
viktig komponent i utveckling av Life Science-omradet.

Region Jonkopings lén har ocksa utvecklat en modell som underléttar
genomforandet av kliniska provningar av 1dkemedel och medicinteknik.
Modellen innebér tydligare roller, enklare administrativa processer och en
incitamentsstruktur som alla parter &r Gverens om.

c. ehdlsa — styrkeomrade i Landstinget i Kalmar lén

Den digitala tekniken blir allt battre men en forutsittning for att den ska
stddja patient/medborgare och vardens processer ér att verksamhetens behov
styr utvecklingen sé att en jdmlik vird kan uppnés. Kalmaromradet préglas
idag av en smaskalighet och niarhet mellan olika aktorer. Linnéuniversitetet
erbjuder en hog grad av tvirvetenskaplighet och multiprofessionalism,
faktorer som var avgorande infor lokaliseringen av E-hdlsomyndigheten till
Kalmar liksom den unika masterutbildningen i eHélsa. Landstinget i Kalmar
lan och Linnéuniversitetet gor stora satsningar inom eHéalsoomradet med
exempelvis hilsoekonomi via register- och likemedelsstudier inklusive big
data och artificiell intelligens, utveckling av digitala virdméten i befintlig
journalmiljé och modern digital teknik for dldre. Initiativen i Kalmar har
samordnats via eHélsoinstitutet, som fungerar som en inspirerande
motesplats for foretag, akademi och vard och omsorg och en kélla for
nationella myndigheter och organisationer att bestélla oberoende
utvérderingar av inforandet av digital teknik.

3. Planera for framtida férutsattningar, behov och utmaningar

For att framgangsrikt kunna arbeta med Life science inom sjukvardsregionen
ar det av vésentlig betydelse att stirka befintliga infrastrukturer for klinisk
forskning och undvika att skapa parallella system. Vid planering, behover
hénsyn tas till andra pagaende forandringar sdsom 6kad patientmedverkan i
sjukvérdens olika processer, digitaliseringen av sjukvarden,
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kunskapsstyrningsorganisationen och skiftet frdn mindre slutenvard till mer
Ooppenvard. Vi har dven ett behov av strukturerade processer som stodjer
anvindning av ny teknik som gor att hédlsovinster kan hdmtas hem.

Ett sdrskilt fokus for Syddstra sjukvardsregionens gemensamma aktiviteter
bor vara att 6ka formégan att inféra nya innovativa och dven digitala
arbetssétt som utgar fran medborgarnas individuella behov. Ett exempel pa
detta dr att bdttre utnyttja det faktum att sjukvardsregionens alla tre
landsting/regioner redan anvénder samma journalsystem. Genom tétare
samverkan mellan nédringsliv och vdrd och mer integrerade testmiljoer i
varden kan vi skapa framtidens vard diar medborgares och patienters behov
fér styra utvecklingen och préglas av 6ppenhet for nya 16sningar och
partnerskap mellan olika aktorer.

4. Malbild och aktiviteter

For att fa kraft i Life Science-arbetet bor universitetssjukvardens strategiplan
vara végledande. I denna beskrivs foljande mal och aktiviteter.

« Hela SOSR iir en sammanhallen framgéngsrik klinisk forskningsmiljo.
— Stérka den befintliga stodstrukturen Forum Sydost

— Regional samordning och forstirkning av infrastrukturen och
anvindarvanligheten kring varddata. Under aret skall landstingen i
SOSR:

= [ samverkan i SOSR utreda juridiska, strukturella och
funktionella forutsittningar for att mojliggéra
insamling, hantering och leverans av strukturerad
vardinformation da flera oklarheter idag foreligger
avseende lagstiftning, reglering, mojlig tillampning
mm avseende insamling, hantering och leverans av
strukturerad vardinformation. Uppdraget avseende
juridiska forutsittningar ges till Ostergdtlands
juridiska enhet som ska dterkomma med en tidplan for
arbetet. For 6vriga omraden kommer sirskilda
uppdrag att formuleras.

» Kontinuerligt ge information till sin personal och
patienterna om vérdet av insamlade data och hur detta
bidrar till ny kunskap, vardens utveckling och ett
forbattrat beslutsunderlag 1 motet mellan vardgivaren
och patienter.

« SOSR ir en erkint stark miljo for kliniska studier och nationellt ledande
miljo for klinisk forskning inom medtech

— Tydliga och gemensamma motesplatser for akademi, hilso- och
sjukvérd och ndringsliv har skapats, sdvil fysiskt (exv. ett
”forskningsmdteshus” pa Campus US) som i form av virtuella
kluster med Forum Sydost-noder inom hela SOSR
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— Genom att stirka Forum Sydosts spetskompetens inom kliniskt
forskningsstod for medtech-omradet och med en genomténkt
strategi inom medicinsk visualisering och teknik for kliniskt
beslutsfattande ska SOSR vara det sjilvklara valet for medtech-
foretag inom hélso- och sjukvardsomradet.

« SOSR har en gemensam arbetsprocess och incitamentsstruktur for
uppdragsforskning inom Life science for hela sjukvérdsregionen.
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