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MAL OCH STRATEGIER FOR UNIVERSITETSSJUKVARDEN |
SYDOSTRA SJUKVARDSREGIONEN

Executive summary

Universitetssjukvardsberedningen (USB) har pa uppdrag av Samverkansradet RALF SO
(Storpresidiet) tagit fram en strategi for klinisk forskning och utbildning samt hélso- och
sjukvardsutveckling for universitetssjukvarden i Sydéstra sjukvardsregionen (SOSR). Detta
strategidokument pekar ut riktlinjerna fér universitetssjukvarden och lyft
som behovs for att na malsattningarna.

Mailbilden fér 2025 dr gemensam for de tre sjukvérdshuvudméinrv -R
léin, Region Kalmar léin, Region Ostergétland — och Linképings univexgit

« Hela SOSR ar en sammanhallen framgangsrik klinisk forskni
For att kunna na detta mal har vi infort ett gemensa
forskningsdata

¢ Hailso- och sjukvarden i SOSR &r fortsatt natione i kvalitetsutvarderingar
och lever upp till sjukvardsregionens patien d andfa ord: i varldsklass

* Universitetssjukvarden bedriver internation8llt i@ linisk och translationell
forskning, med motet mellan mannisk amhallsnytta som ledord

« SOSR ska vara Sveriges basta sjukva i 3r K k utbildning, fran
grundutbildning till specialistkomp tur, samt vara varldsledande i

det natlonella ALF-avtalet (2014) i avsnittet om parternas
der 1§ i avtalet.

dare 6verens om att stréva mot en ékad samordning och

e resurser som gors tillgéingliga i samarbetet. Fér att skapa goda
férutsdttningar for forskning och utbildning dr parterna 6verens om att berérda universitet
ska delta i organisering och ledning av verksamheten i den del av hélso- och sjukvdrden som
utformas med sdrskild hénsyn tagen till forskningens och utbildningens behov. Denna
verksamhet betecknas universitetssjukvard och ér en gemensam angeldgenhet for berérda
landsting och universitet. ”

Vidare anges i 1§ att:

“Universitetssjukvdrdens kdrnverksamheter ska, jémte hdlso- och sjukvdrd, vara klinisk
forskning och utbildning liksom kunskapstillimpning och kunskapsspridning fér hélso- och
sjukvdrdens utveckling.
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Universitetssjukvdrden ska

e fortlbpande bedriva forskning av hég nationell och internationell kvalitet,

e bedriva utbildning av hég kvalitet,

e folja den internationella utvecklingen inom medicinsk forskning, utbildning och hdlso- och
sjukvard,

e bidra till en evidensbaserad hdélso- och sjukvdrd genom att 6verféra egna och andras
forskningsresultat till praktisk vard och fortlépande utvdrdera etablerade och nya metoder,
e formedla resultatet av sin verksamhet till vriga delar av hélso- och sjukvdrden, och

e samverka med ndringslivet och patientorganisationer.”

Vidare anges i nationella ALF-avtalet:
“Det regionala samarbetet ska bygga pd gemensamt utarbetade visioner o

fér den verksamhetsintegrerade utbildningen av Iikare, klinisk forfing lug av
hdlso- och sjukvdrden. Landsting och universitet som anges i 16 § ska @gmen tvaekla
strategier for att férverkliga malséttningarna”

Den sedan lange langtgdende samverkan mellan Linkdgi et'@iU) och Region
Ostergétland (RO) har genom den decentraliserade 13k i gen, @ch med stod av tre
viktiga avtal fran de senaste aren — Decentraliserad |@ i 4), nya RALF-avtalet
(2015) och Anknytningsavtal (2017) till RALF — utve dya akademiskt samarbete
mellan LiU och hela Sydéstra sjukvardsregione ggeQ vad giller lakarutbildning och
forskning.

an (RJL) och Region Kalmar lan
LiU pa ett sadant satt att de ar

Anknytningsavtalet till RALF anger att
(RKL) senast 2021 ska ha fordjupat sit
likvardiga parter med RO i RALFS

Darmed kan denna ndra sa
forskning och utbidning, vil idi stor verksamhets- och patientnytta i hela SOSR

UPPDRA PRE :
Under 201 mverkansradet RALF SO (Storpresidiet) fér aterkommande samrad
pa myndighe sjukvardshuvudmannens region- eller landstingsrad, rektorerna
for Linkopings U@iversitet (LiU), Linnéuniversitetet (LnU) och Jonkoping University (JU) samt
vardera en ledand® tjansteman. Med ovanstdaende, och den nyligen genomfdérda nationella
utvarderingen av universitetssjukvard och klinisk forskning, som bakgrund gav Storpresidiet i
uppdrag till Dekanus vid Medicinska fakulteten LiU och Forskningsdirektéren vid RO att leda
Universitetssjukvardsberedningen (USB) i ett arbete for att ta fram detta strategidokument.

Strategin syftar till att ge universitetssjukvarden i SOSR férutsattningar att utvecklas till sin
fulla potential. Under 2018 genomfordes strategiarbete i arbetsgrupper och
stordiskussioner, forankring i parternas beslutande organ, samt slutdiskussion i USB och
Storpresidiet. Viktiga aspekter i arbetet har varit egenanalys, omvarldsbevakning,
synpunkter fran den nationella ALF-utvarderingen samt annat pagaende strategiarbete inom
parternas organisationer.
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Halso- och sjukvardsutveckling

Halso- och sjukvardsutveckling ar, utéver klinisk forskning och utbildning, en viktig del av
universitetssjukvardens uppdrag. Enligt det nationella ALF-avtalet 1§ ska USVE:

”félja den internationella utvecklingen inom medicinsk forskning, utbildning och hdlso- och
sjukvdrd, bidra till en evidensbaserad hdlso- och sjukvdard genom att 6verféra egna och
andras forskningsresultat till praktisk vard och fortlépande utvirdera etablerade och nya
metoder, férmedla resultatet av sin verksamhet till 6vriga delar av hdlso- och sjukvdrden, och
samverka med ndringslivet och patientorganisationer.”

Socialstyrelsen anger i sina riktlinjer kring universitetssjukvardens halso- o

olika intressenter sasom patientféretradare och personalens komp‘ens
Socialstyrelsen anser att USVE bor vara vagledande for den 6vriga ha
utveckling av kunskapsbaserad héalso- och sjukvard samt for samver
foretradare for dem.

MALBILD FOR 2025
 Hilso- och sjukvarden i SOSR ir fortsatt nation s i varldsklass

— SOSR ligger kvar som nationellt le itetsuppfoljningar och inom

USVE gors systematisk resulta Olj tliga tre huvuduppdrag

data for patie

a j delaktighet i sjukvardsprocessen

@‘ pe entrerad vard ar en sjalvklarhet, och genom
iO@ar pafienterna delaktiga i sjukvardsprocesser

gom lever upp till SOSR:s patientl6ften

* Fokus pa patienteni
od, tillga

sjukvard i varje del (huvudstudieort) av SOSR
strat@giska satsningar har varje huvudstudieort USVE med

kt ledarskap och tillrdcklig kritisk massa for att framgangsrikt
ppratthalla USV:s uppdrag och vara drivande i hadlso- och
kvardsutvecklingen

 Universitetssjukhuset dr SOSR:s gemensamma nav for hogspecialiserad vard, dir
varje enhet inom SOSR har ett specificerat uppdrag
— Ett starkt US som gor internationellt avtryck utgor nav, huvudstudieorterna
har tydliga specialistvardsuppdrag och alla enheter ett specificerat uppdrag

* Regionala medicinska programomradena (RMPO) dr padrivande i kunskapsstyrning
genom andras och egen forskning
— Via RMPO, med tydlig universitetsrepresentation och patientmedverkan,
tar USVE ansvar for kunskapsstyrning inom respektive specialitet och
faciliterar vardkedjegenomgaende forskningsprojekt
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ATGARDER TILL 2021 FOR ATT NA MALBILDEN INOM HALSO- OCH SJUKVARDSUTVECKLING
Foljande atgarder ar nddvandiga att ge nodvandiga resurser och genomfora senast 2021 for
att vi ska ha maojlighet att uppna malbilderna till 2025.

Hdlso- och sjukvdrden i SOSR ér nationellt ledande — dvs i virldsklass
— SOSR har genomgdende goda resultat i kvalitetsutvarderingar av hilso- och
sjukvarden. For att ytterligare utveckla USVE inom SOSR maste en systematisk
resultatuppféljning inféras, vilken innefattar medicinska-, forsknings- och
utbildningsresultat

féregdngare. RD och universitetsdirektér behéver tfpatta
tydliga uppdrag att klargora juridiken, skapa I|kvard|ga
inféora samordnade termer och begrepp (via eSPiR)
hinder for att mojliggéra detta gemensamma syste

Fokus pa patienten i hela vardkedjan — delakti trukt
— Patientdelaktighet genom representatioNy Jukvardsstrukturerna
i hela SOSR
— SOSR:s patientléften ska vara ya e och processer

udieort) av SOSR

imuleras — VC-uppdrag har tre tydliga ben
ing av ALF- och LFoU-resurser pa USVE

t inoM SOSR har ett specificerat uppdrag

pordnad nivastrukturering for halso- och sjukvard och forskning genomfors
genom identifiering av omraden dar vi ar starka bade kliniskt och
forskningsmassigt. Detta for att kunna vara nationellt och internationellt
drivande och/eller ha stor samhallsnytta

* Regionala medicinska programomrdaden (RMPO) ér pddrivande i kunskapsstyrning
genom andras och egen forskning
— Alla RMPO ska ha tydlig universitetsrepresentation och ingdende USVE tar
ansvar for att driva kunskapsstyrning via egen och andras forskning
— Vardkedjegenomgaende forskningsprojekt planeras/faciliteras i alla RMPO
— RMPO har samverkan med patientgrupper inom relevanta specialiteter
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Klinisk forskning och forskningsinfrastruktur

Klinisk forskning definieras i det nationella ALF-avtalet som “den forskning som férutsdtter
vdrdens strukturer och resurser och som har som mdl att I6sa ett hdlsoproblem eller att
identifiera faktorer som leder till 6kad hdélsa.”

Man ser ocksa kliniska forskare som ”“Idnken mellan laboratoriet och patienten — deras
verksamhet dr garantin for att ny kunskap snabbt kommer vdrden till del och att viktiga
problem ddirifran férs in i forskningen.”

Region Ostergétland anger i sin Forsknings- och utvecklingspolicy (2016):
Forsknings- och utvecklingsverksamheten ¢r en sjdlvklar del av Universitet
stdrker dess konkurrenskraft. Forskning och utveckling ska ses som en naturli
dagliga arbetet och det ska vara en sjdlvklarhet att ny kunskap anvdnds fg
verksamheten. Inom hdlso- och sjukvardsomrddet ska Region Ostebc')'tla va
forskningsaktér och i samverkan med Linképings Universitet bedriv urr
forskning.

Vetenskapsradets expertpaneler i nationella ALF-utvardering kilt fram féljande
fyra utvecklingsbehov fér den kliniska forskningen inorfyQ8te OSR: en tydligare
fokusering av den kliniska forskningen pa styrkeomrade ationellt perspektiv
pa forskning och karridrutveckling; tydligare organi ug for universitetssjukvard;

Okad betoning pa betydelsen av forskning i halsg- oCh sj

doc

MALBILD FOR 2025

« Hela SOSR ir en sammanh
har en tydliggjord forsknin

— For att uppna de

och fofgkningsdat

linisk forskningsmiljo, dar alla enheter

samt system inom hela SOSR fér varddata

* Starka och stahi < ardsenheter pé alla huvudstudieorterna inom SOSR
— med_Unive

— Anvandning av vart stodsystem for klinisk forskning ger 6kad studiekvalitet, vilket
resulterat i hog citeringsgrad och 6kning av externa medel med 50% sedan 2018

— Utbytesprogram med utresande respektive inresande fellowships med
kombination akademi/klinik ar en sjalvklarhet pa vara USVE

— De nya Strategiomradena och vara starka forskningscentra (CMIV, CSAN, WCMM)
samarbetar med USVE for innovativ forskning i métet mellan manniska och teknik
inom saval nara vard, som modern diagnostik och framtidens hogspecialiserade
vard

— Patientmedverkan i storre kliniska forskningsprojekt
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« SOSR ar en erkint stark miljo for kliniska studier och nationellt ledande miljo for klinisk
forskning inom medtech

* Kraftsamling inom laboratoriediagnostik och forskningsinfrastruktur,

ATGARDER TILL 2021 FOR ATT NA MALBILDEN INOM KLINISK
Foljande atgarder ar nédvandiga att ge nddvangi
att vi ska ha mojlighet att uppna malbildern

— Tydliga och gemensamma fysiska motesplatser for akademi, halso- och sjukvard
och naringsliv har skapats med ett “forskningshus” pa Campus US i virtuellt
kluster med hela SOSR

— Genom Forum Sydosts spetskompetens inom kliniskt forskningsstod for medtech-
omradet och en genomtankt strategi inom medicinsk visualisering och teknik for
kliniskt beslutsfattande, &r SOSR det sjilvklara valet fér medtech-féretag med
sjukvardsintresse

— Forum Ostergétland inkluderande Kliniska forskningsenheten Q
mojliggor resurskravande klinisk forskning

tergétland

(
facility) och modern laboratoriediagnostik, inkluderand isa c
personell samordning, ger optimerad teknikanvandnin e e
behov och resurser och underlattar nationellt sam t
— Genom en bas pa US med tydlig personell
skapas en stark laboratoriediagnostik i hela

— Gemensamma och genomtankta satsningar pa forskninBinfr ru
teft tens
3

h vir p till 6vriga enheter

G RSKNINGSINFRASTRUKTUR
ch 8enomfora senast 2021 for

— Gemensamt syst omydrddata och forskningsdata. En oerhort
vasentlig atgardfc i h forskning, dar SOSR kan vara féregangare.

t RALF-avtal senast 2021. Dekan vid Medicinska fakulteten
kningsdirektorer vid de tre sjukvardshuvudmannen ska verka for
ensamt regionalt ALF- (RALF-) avtal ar tecknat i samband med att
ntraliserade lakarutbildningen ar fullt utbyggd HT 2021

Samordnad nivéastrukturering hélso- och sjukvdrd och forskning. Den
nivastrukturering som pagar inom halso- och sjukvarden behdver samordnas
och kompletteras med riktade forskningsuppdrag till olika typer av
verksamhet

Starka och stabila universitetssjukvdrdsenheter pd alla huvudstudieorterna inom
SOSR — med Universitetssjukhuset som nav
— Sedan 2018 finns ett uttalat uppdrag fran HSN att USVE skall bedriva klinisk
forskning och utbildning av hog kvalitet. HSN och RD behover infora rutiner
for tydlig uppféljning av detta uppdrag
— Akademiskt ledarskap inom USVE stimuleras — VC-uppdrag har tre tydliga ben
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Tydliga riktlinjer for implementering av ALF- och LFoU-resurser pa USVE
Genom ett gemensamt RALF-avtal blir SOSR:s nira samverkan med LiU en bas
for excellent medicinsk forskning och utbildning. Detta stimuleras ytterligare
genom battre organisatorisk samklang LiU-USVE pa alla nivaer

USVE har en tydlig plan for langsiktig kritisk massa av forskare inom relevanta
professioner

Forenade anstéllningar inforda for alla legitimerade vardyrken

* Hdg kvalitet pa vdr kliniska forskning med internationellt ledande translationell
forskning i métet mellan ménniska och teknik

For att ge mojlighet till gemensamt resursutnyttjande flyttar vi samman
Forum Ostergétland och Enheten fér Forskningsstéd och sk
virtuellt kluster med Forum Sydost och andra noder inom SOS
Genom ett tydligt uppdrag blir Grants Office proaktivt inorg
inriktade nationella och internationella forskningsmédel
Beslutet kring nya Strategiomradena fran 2020 behg
fokusering pa starka omraden — med motet mella
samhallsnytta som ledord

USVE ingar i tematiskt sammanhallna tignslati
mellan manniska teknik som bygger pa b ig¥rka geh tar ansvar for bade
forskning och utbildning
Hela SOSR engageras genom medvefan
RMPO far tydlig universitetsrep
Internationaliseringsdelar in
arbetar for att etablera ut

uppdrag att stodja forskning
till docent” starks och USVE
or fellowships

« SOSR dr en erként stark M dier och nationellt ledande miljé fér

av Kliniska forskningsenheten Ostergétland inom FO
bodra resurskravande klinisk forskning — ett maste pa ett
itetssjukhus

iniska Studier Sverige ger stadga at uppbyggnad av Forum Sydost
li starkt och valfungerande — arbeta for fler interventionsstudier
SOSR och dra nytta av spetskompetensen inom medtech-studier
Integrera USV-strategin med nyligen genomforda Life science-utredningar
inom SOSR fér att skapa forutsattningar for nyttiggérande inom hélso- och
sjukvardsutveckling och féretagande framst inom medtech-sektorn

* Kraftsamling inom laboratoriediagnostik och forskningsinfrastruktur

Samarbete i planerade nybyggnationer och stdrre investeringar inom
laboratoriediagnostik/forskningsinfrastruktur pd US (inkl. LiU) och SOSR ger
mojlighet till organisatorisk och personell samordning, optimerad
teknikanvandning och underlattar nationellt samarbete

Planera nivastrukturering som, genom bas pa US med tydlig virtuell och
personell koppling, ger stark laboratoriediagnostik i hela SOSR
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Klinisk utbildning

Nationella ALF-avtalet anger riktlinjer for utbildning framst i §§ 4, 5, och 6. | 5§ anges:

"For att sékerstdlla att de blivande Iékarna har den kliniska erfarenhet som yrket krdver dr

det av stor vikt att Iékarstudenterna far dndamdlsenlig undervisning, relevant tréining och

god handledning fér att nd utbildningens mal. Fér detta fordras miljéer i hélso- och
sjukvdrden som dr anpassade fér studenternas ldrande och trdning och handledare med
vetenskaplig och pedagogisk kompetens som dr vdl insatta i de mdl som studenten

foérutsétts ng under utbildningen.”

ALF-avtalet ror formellt enbart ldkarutbildning, men for USVE ska sjalvklart samma
kvalitetskrav galla for VFU/verksamhetsintegrerat larande (VIL) inom samtl
professionsutbildningar inom halso- och sjukvarden.

ang ska

ildnthg 0 litet.
dle a vid
erla len for

|
t rendWmé och foll

| Socialstyrelsens riktlinjer och minimikrav for universitetssjukvard
uppfylla atta miniminivaer som berdér strukturer och processer for u
USVE ska erbjuda: VFU/VIL, handledarutbildade handledare, att lar
USVE, uppféljning av VFU/VIL, samt rutin fér student som inte up
VFU/VIL.

Utbildningarna inom medicin och vard vid larosatena i
valdigt val ut vid UKA:s senaste nationella utvarderingar® ans med
kompetensforsorjningsbehovet att vara studenter s ra,framtida medarbetare, gor
att vi sjalvklart ska ha hoga ambitioner for vart sgmatbe ildningsomradet.

MALBILD FOR 2025
« SOSR ir Sveriges basta sjukvardsregi
— Eninkluderande kultur ra

och sjalvklar del av

— Larosatena och huvu
gemensamt ansv

speciafist- och do

h
a,

filsO- och sjukvard har ett tydliggjort
m vardprofessionerna, fran studiestart till

ning i SOSR ar rankad Sveriges basta lakarutbildning
genom forskningsbaserad pedagogisk utveckling

b ger 0kad yrkeskompetens i vara professionsutbildningar

ka moment och VFU/ VIL férbereder i tillracklig omfattning vara
studenter for framtidens vard — t ex den nara varden, den digitala varden och
arbete i interprofessionella team

* Ensjukvardsregion i standigt larande
— Medarbetarna utvecklas under hela karridaren genom tydliga karridarvagar och
hallbara kompetensutvecklingsmodeller
— Mojligheterna att kombinera eller vaxla mellan kliniskt och akademiskt arbete ar
stora och det finns inga organisatoriska hinder for detta

* Universitetssjukvard med optimalt antal vilutbildade och kompetenta medarbetare
— Gemensam verksamhets- och kompetensanalys for USVE och berorda larosaten
for optimerad bemanning for universitetssjukvardens samtliga uppdrag
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ATGARDER TILL 2021 FOR ATT NA MALBILDEN INOM KLINISK UTBILDNING
Foljande atgarder ar nédvandiga att ge nodvandiga resurser och genomfora senast 2021 for
att vi ska ha maojlighet att uppna malbilderna till 2025.

» SOSR dr Sveriges bdsta sjukvdrdsregion fér klinisk utbildning

— For att bibehalla och forbattra en god handledarkultur behdver goda exempel
inom klinisk handledning och klinisk didaktik lyftas — och tydligt premieras

— En ny organisation med tydliggjort gemensamt ansvar for larosaten och
regioner/landsting for utbildning och karriarutveckling fran studiestart till
specialist och docent implementeras

— Decentraliserad lakarutbildning ar fullt sjésatt med hog och likva
de fyra huvudstudieorterna

— Efter forslag fran en arbetsgrupp fran larositen och SO infof® e

specialistutbildningsanstallning for sjukskéterskor — optim uti
essiongllt

kvalitet pa

individens och verksamhetens behov
— Genom en gemensam satsning pa forskning inom interp
utbildningarna inom SOSR fortsatt internationellt
interprofessionellt ldarande

rande ar

* Vidlutbildade och kompetenta medarbetare férb

inffoduktion har alla USVE program med
studentanstallningging nsar for vardprofessionerna
inférd inom RO, vilket leder till 6kad tydlighet i

attar uppdragsdelning/vaxling mellan larosate och
blementeras inom alla vardprofessioner

ingar, adjungeringar, docentkompetens m.m. —som tar hansyn till USVE
samtliga tre huvuduppdrag
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