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Samverkansndmnden for syddstra
sjukvardsregionen

Fokusomraden 2018-2019

Forslag till beslut

Samverkansnamnden for Sydostra sjukvardsregionen antar omradena
kompetensforsorjning, digitalisering och samverkan i regionala
utvecklingsfragor som fokusomraden for samverkansnamndens arbete 2018-
2019.

Bakgrund

For att genom tydliga politiska prioriteringar ytterligare starka kraften i
samverkan inom den Sydoéstra sjukvardsregionen gav samverkansnamnden
vid sitt sammantrade den 23 mars 2018 presidiet i uppdrag att férdjupa sig
kring fokusomradena och aterkomma med forslag. Presidiet diskuterade
fragan vid sitt méte den 9 april 2018 och beslutade att foresla foljande
fokusomraden:

— kompetensforsorjningsfragor och nya kompetenser,
— digitalisering,
— samverkan i regionala utvecklingsfragor.

Kompetensforsorjningsfragor och nya kompetenser

En langsiktig och hallbar kompetensforsorjning ar avgorande for att
huvudmannen i sjukvardsregionen ska kunna erbjuda god och jamlik halso-
och sjukvard. Samverkan pa omradet sker redan i olika delar av systemet
fran regionsjukvardsledning till de regionala medicinska programomradena.
De utmaningar som ses som f6ljd av pagaende utveckling och de
demografiska behoven ger anledning att utveckla detta samarbete ytterligare.

Att driva gemensamt och strategiskt arbete for samverkan med de larosaten
som finns i sjukvardsregionen beddms ha potential att ytterligare starka
kompetensforsorjning och kompetensutveckling i sjukvardsregionen.

Digitalisering
Halso- och sjukvarden befinner sig liksom flera andra tjansteproducerande
sektorer i en transformationsprocess. Digitala tjanster har potential att bidra
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till effektiv resursanvandning, kad néjdhet hos invanare/patienter och en
battre arbetsmiljo. Utvecklingen kraver nara samarbete mellan invanare,
medarbetare, nationella aktérer och tjansteleverantorer. | sjukvardsregionen
finns gott samarbete genom t.ex. e-SPiR och goda forutsattningar, bl.a.
genom vart gemensamma vardsystem Cambio Cosmic.

Genom att utveckla denna samverkan har Syddstra sjukvardsregionen
mojlighet att leda utvecklingen nationellt.

Samverkan i regionala utvecklingsfragor

Fran den 1 januari 2018 har alla tre huvudméannen aven det regionala
utvecklingsansvaret i sin respektive geografi. De regionala
utvecklingsfragorna kraver samverkan pa flera nivaer med varierande
geografiska samband. | flera av fragorna kravs samverkan over storre
geografiska omraden &n lansnivan. Den valetablerade samverkan som finns
mellan huvudmannen i Sydostra sjukvardsregionen kan har nyttjas som en
styrka. Beroende pa hur Indelningskommitténs slutbetankande
Myndighetsgemensam indelning — samverkan pa regional niva hanteras kan
statliga myndigheter komma att soka samverkan pa regional niva i hégre
grad an tidigare.

Pa grund av omradets stora komplexitet och behoven av samverkan i flera
sammanhang inleds arbetet inom detta fokusomrade med en kartlaggning av
existerande samband och samverkansytor. Under kommande tvaarsperiod
kan sedan ytterligare konkret samverkan utvecklas.

Anders Henriksson (S) Karl Landergren
Ordfoérande Samverkansnamnden Ordférande
for sydostra sjukvardsregionen Regionsjukvardsledningen
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Komplettering till Regional kompetensférsdrjning- underlaget for
dialog med laroséten

Det finns en samstdmmighet i sydostra regionen att rapporten som togs fram 2016 fortfarande
ar forhallandevis aktuell. Bristen pa bade grundutbildade och specialistutbildade
sjukskoterskor kvarstar.

I Region Jonkoping ser man en minskning av behovet nar det géller anestesi i Jonkoping
medan behovet kvarstar i Eksjo och Varnamo. Behovet inom intensivvard galler fortfarande
men studiegruppen i Jonkdping ar installd i hdst och de som bor i Jonk6ping soker i stéllet till
Linkopingsgruppen eller Linnéuniversitet i Vaxjo

Landstinget i Kalmar har idag sjukskdterskeutbildningen fordelad pa tre orter med ett 6kat
intag sedan 2015. Antalet VFU-platser begransar mojlighet till fler utbildningsplatser bade
inom grundutbildning och flertalet specialistutbildningar.

Antalet utbildningsanstallningar inom landstinget har dkat i antal och barnmorskor har varit
ett hogt prioriterat omrade under senaste aren

Behovet av rontgensjukskaéterskor ar stort och behovet av utbildning i naromradet &r viktigt.
Diskussion att ha en studiegrupp pa Linnéuniversitetet kopplad till befintlig utbildning i
Jonkoping har startat av larosatena men inga besked har lamnats.

Specialistsjukskoterskeutbildning operation bedrivs pa Linnéuniversitetet- framgar inte av
rapporten - med 18 utbildningsplatser sedan tidigare. Som ett resultat av de dialoger som
genomfordes mellan regioner och larosaten 2015-2016 kommer Linnéuniversitetet fran och
med hosten 2018 starta studiegrupper inom operation i Jonkoping och Linkdping.

Region Osterg6tland har haft tre rekryteringsomgangar till utbildningsanstallningar sa det ar
maojligt att vara mer tillforlitlig vad galler antal per inriktning. Link6pings universitet har ht 18
beslutat stélla in inriktningarna medicin samt intensivvard studieort Jonkoping pa grund av
lagt soktryck.

Regionsjukvardsledningens initiativ till samverkan med larosaten och regioner/landsting som
paborjades 2015 &r viktig och behdver en fortsattning i regionen for att sékerstélla
kompetensforsorjningen och for att fortsatta utveckla samverkan mellan regionens larosaten
avseende utbildningar.

Anna Georgsson, HR-strateg, Region Jonképings lan
Susanne Kvarnstrom, HR-strateg, Region Ostergétland
Elisabeth Johansson, utbildningsstrateg, Landstinget i Kalmar l&n
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Regional kompetensforsorjning

Underlag for dialog med larosaten

Sara Mellergard, HR-strateg, Region Ostergotland
Susanne Kvarnstrom, HR-strateg, Region Ostergétland
Hans-Peter Eriksson, personalstrateg, Landstinget i Kalmar lan
Ingela Lindstrém, personalstrateg, Landstinget i Kalmar l&n
Inga-Lena Alm Larsson, HR-strateg, Region Jonkopings lan (red)
Marcus Lundgren, HR-strateg, Region Jonkdpings lan



Sammanfattning

Som bakgrund till underlaget ligger tidigare uppdrag fran regionsjukvardsledningen. |
atgardsplanen foreslog arbetsgruppen bland annat tydligare dialoger med regionens
larosdaten om utbildningsplatser som svarar mot regionernas/landstingens behov. Syftet
ar att oka vart samarbete med larosatena, pa flera nivaer, for att sékerstalla att
utbildningsinriktningar och utbildningsplatser tillgodoser vart behov av kompetens.

Sammanfattningsvis vill vi belysa foljande

e Antalet utbildningsplatser for grundutbildade sjukskoterskor tacker vart behov
om; vi &r de enda arbetsgivarna, samtliga studenter fullfoljer sin utbildning, om
vi arbetar med “’rétt anvand kompetens”. Detta galler i ett regionperspektiv men
inte for Landstinget i Kalmar lan.

e Verksamheterna efterlyser fler utbildningsplatser for rontgensjukskoterskor.
Med endast en utbildning i regionen finns det manga konkurrerande
arbetsgivare.

e Vi kanner oro for en lag genomstrémning av studenter pa vissa utbildningar.
Exempelvis for biomedicinsk analytiker- och sjukskdterskeprogrammen. Detta
problem kan inte enbart hanteras med 6verintag.

e Behovet av kompetensforsorjning nar det géller specialistutbildade
sjukskaterskor kvarstar i hela sjukvardsregionen trots att antalet anstéllda har
Okat inom de flesta inriktningarna. Vi ser ett stort vérde i att antagningen till
specialistsjukskoterskeutbildningarna sker i samverkan med arbetsgivaren.

o Fler specialistsjukskoterskeprogram pa halvfart efterfragas. Det underlattar for
bade verksamhet och medarbetare att kombinera studier och yrkesarbete samt
Okar mojligheten for arbetsgivaren att bevilja ledigheter.

e Bristen pa cytodiagnostiker ar saval en nationell som regional fraga och
utbildningen ges idag endast pa Karolinska institutet. Det ar 6nskvart med en
regional 16sning.

e Det rader en sarbar situation nar det galler kompetensforsorjning av bade
audionomer och logopeder. Utbildning fér audionomer saknas i
sjukvardsregionen och logopedprogrammet finns enbart vid Linkopings
universitet.
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1. Bakgrund

Uppdraget grundar sig pa tidigare kartlaggning och analys éver framtida behov av
kompetensforsorjning for viktiga yrkesgrupper inom sjukvardsregionens halso- och
sjukvard?. Ett forslag till &tgard i den rapporten var att skapa tydligare dialog mellan
region/landsting och larosatena i regionen for att tillgodose vart samlade behov av
kompetens.

2. Uppdrag

2015 gavs ett nytt uppdrag till HR direktdrerna dér sydostra regionsjukvardsledningen
foreslar en dialog mellan regionernas regiondirektorer/landstingsdirektorer och
dekanerna vid de tre larosatena i sjukvardsregionen.

Syftet med dialogen ska vara att sakra framtida behov av utbildningsplatser genom att
Oka den strategiska samordningen mellan regionens behov och larosétenas utbud.

HRs uppdrag &r att ta fram ett underlag for dialog. Underlaget grundar sig pa tidigare
rapport, uppdatering av regionens samlade behov samt regionens utbud i form av
utbildningsplatser.

Uppdraget har fokus pa utbildningar som genomfors via vara larosaten. Underlaget
redovisar darfor ingen statistik och analys Gver sjukvardsregionens
specialistlakarforsorjning (ST), da ansvaret for lakarnas specialistutbildning inte ligger
pa larosdtena utan &r regionernas/landstingens.

3. Grundutbildningar

| tidigare rapport (2012) beskrevs att sjukvardsregionen ansags vara relativt valforsorjd
med utbildningsplatser for grundutbildade sjukskoterskor. Det ar inte var bild i dag. For
narvarande ser vi behov av fler utbildningsplatser for framforallt sjukskoterskor.

3.1 Lakarutbildningen

Antal utbildningsplatser pa lakarprogrammet har ékat med ca 45 platser fran 171 platser
ar 2012 till 216 platser ar 2016. Parallellt till denna utveckling har dven
sjukvardsregionens antal AT-platser okat kraftigt med 59 platser fran 126 AT-platser ar
2012 till 185 AT-platser ar 2016. Tillrackligt med AT-platser i landet ar en forutséttning
att sakerstalla flodet fran lakarexamen till fardig specialist.

Sjukvardsregionen kan fortsatt konstatera ett generellt hogt soktryck till AT- platserna
vilket ar gladjande men det innebar ocksa att inte alla som vill géra AT i
sjukvardsregionen far plats utan tvingas soka sig fran regionen eller att deras
legitimationstid forlangs avsevart. Med beaktande av detta kan det inte uteslutas att en
fortsatt utokning av AT-platser kan bli aktuell i framtiden.

L En kartlaggning i den syddstra sjukvardsregionen (2012) samt Behov av framtida kompetensférsérjning
i den sydostra sjukvardsregionen (2014)



Utbildningsplatser totalt; LiU, JU och Differens

LnU 2012 2016 2012-2016 | Behov/ar
Lakarprogrammet 171 216 45 185 AT
3.2 Grundutbildade sjukskoterskor

Behovet av sjukskdterskor har 6kat under senare ar samtidigt som vi har fler
sjukskoterskor anstallda. Verksamheterna signalerar behov av nya sjukskoterskor
medan regionledningen framhaller vikten av att arbeta med “ratt anvand kompetens”.

Under samma period har antalet underskoterskor minskat for att numera plana ut och
oka inom vissa verksamheter. | Region Ostergétland har trenden vant, i Region
Jonkopings 1an har den stagnerat och i Landstinget i Kalmar lan fortsatter antalet
underskoterskor att minska.

Antalet utbildningsplatser for sjukskoterskor har 6kat med ca 50 platser fran och med ar
2012 i regionen till 642 uthildningsplatser ar 2016.

Utbildningsplatser totalt; LiU, JU och Differens
LnU 2012 2016 2012-2016 | Behov/ar
Sjukskoterskeprogrammet 589 642 53 546

Sjukvardsregionens samlade behov av ersattningsrekrytering uppgar till nastan 550
sjukskaterskor per &r. Aven intern rorlighet som sker genom sjukskoterskor som
specialistutbildar sig till specialistsjukskoterskor dr medréknat. Antalet
utbildningsplatser ar totalt 642. | den berakningen maste vi dven véga in att
antagningen ar nationell och att en viss andel kommer fran andra lan. For en helhetsbild
ska vi ha med i berdkningen att flera studenter fran andra lan inte stannar i var region
och att det finns fler arbetsgivare med rekryteringsbehov som ex kommunerna. Vi
framhaller dven oro angaende genomstromningen av studenter pa utbildningen. Under
senare ar har vi fatt signaler om att antal utexaminerade studenter har minskat trots
Overintag. Vi menar att minskad genomstrdmning inte enbart kan hanteras med
overintag eftersom VFU-volymerna i tidiga terminer paverkas

En del i att sakra vart framtida behov av sjukskoterskor ar att 6ka antalet
utbildningsplatser men under forutsattning att antalet VVFU-platser kan garanteras.
Storst behov av utbildningsplatser har Landstinget i Kalmar och i syfte att fa till stand
grundutbildningsplatser i norra lansdelen lamnar Landstinget i Kalmar ekonomiskt stod
till Linnéuniversitetet.

I enlighet med LUST studien? visar dven den att farre fullféljer grundutbildningen till
sjukskaterska och att fler slutar efter ndgra ars anstéllning. Det ar darfor bade en
arbetsgivarfraga och en uthildningsfraga. Arbetsgivaren far inte kompetensbehovet
tillgodosett och laroséatet far inte ersattning for studenter som inte fullféljer sin

2 LUST-studien, en landsomfattande longitudinell studie av sjukskoterskestudenters halsoutveckling och karriérval, som
genomfdrdes under 2002 — 2006.



utbildning. Hur kan vi tillsammans arbeta vidare med det? Stammer innehallet i
utbildningen 6verens med den verklighet studenterna moter?

3.3 Rontgensjukskoterskor

Regionen har fortsatt behov av att anstalla rontgensjukskéterskor. Den utbildning som
finns idag, i regionen, &r vid Jonkdping University och ndrmast darefter vid Hogskolan i
Halmstad. Upptagningsomradet ar darfor stort med naraliggande regioner och andra
verksamheter som konkurrerande arbetsgivare.

| Region Ostergotland har réntgenverksamheten uttryckt behov av dialog med
Linkopings universitet for att fa till stand ytterligare en utbildning i regionen for att
sékra kompetensforsorjningen. Region Jénkdpings lan har tvingats rekrytera nya
medarbetare fran andra lander for att tillgodose sitt kompetensbehov och Landstinget i
Kalmar lan har distansstudenter vid Lulea tekniska universitet.

Antalet utbildningsplatser har minskat marginellt inom regionen men vart behov av
rontgensjukskoterskor kvarstar. Darfor ser vi det nskvart att utbildningen skulle finnas
pa ytterligare ett laroséate i regionen.

Utbildningsplatser totalt; LiU, JU och Differens

LnU 2012 2016 2012-2016 | Behov/ar
Rontgensjukskoterska 33 30 -3 26
3.4 Biomedicinska analytiker (BMA)

Sjukvardsregionens samlade behov av biomedicinska analytiker ar att rekrytera ca 50
nya medarbetare per ar. Utbildningen finns pa tva laroséaten i regionen med totalt 68
utbildningsplatser (ar 2016) i grundutbildningen. Sett till siffror ser det ganska bra ut.
Déremot vet vi att bade arbetsmarknaden och antagningsomradet &r storre &n de
verksamheter vi har. Dessutom kénner vi stor oro for den laga genomstromningen av
studenter som fullfoljer utbildningen trots att vi vet att vissa forbattringar har skett.

Utbildningsplatser totalt; LiU, JU och Differens

LnU 2012 2016 2012-2016 | Behov/ar
Biomedicinska analytiker (BMA) 83 68 -15 52
Kompletterande BMA 14 34 20 se ovan

4. Specialistsjukskotserkor

Behovet av kompetensforsorjning nér det galler specialistutbildade sjukskoterskor
kvarstar i hela sjukvardsregionen trots att antalet anstallda har ckat inom de flesta
inriktningarna. Fortsatt behov finns framst inom operation, intensivvard, anestesi,
psykiatri och barn- och ungdomssjukvard samt barnmorskor. Vidare kan dven namnas
onkologi och distriktssjukskoterska.



Utbildningsplatser totalt; LiU, JU och Differens

LnU 2012 2016 2012-2016 | Behov/ar
Spec ssk anestesi 14 47 33 26
Spec ssk akut 18 18 i.u.
Spec ssk barnmorska 29 51 22 40
Spec ssk distrikt 76 75 -1 55
Spec ssk IVA 12 41 29 31
Spec ssk med 7 17 10

Spec ssk barn och ungdom 39 44 5 27
Spec ssk kir 18 17 -1 2
Spec psyk 34 49 15 38
Spec ssk op 0 0 23
Spec ssk ambulans 30 18 -12 8*
Spec ssk égon 15 15 4

* Behovet for Region Ostergétland ar ej inrdknat eftersom ambulansverksamheten
bedrivs i privat regi.

4.1 Kartlaggning av behov

Samtliga landsting i syddstra sjukvardsregionen genomfor kontinuerligt kartlaggningar
for att identifiera behov och inriktning mot prioriterade omraden och professioner.
Kunskap om kommande behov av specialistsjukskéterskor ar en forutsattning for dialog
med larosétena.

4.2 Stimulansatt s6ka och fullfélja utbildningar

Kompetensforsorjning av just specialistsjukskoterskor ar komplex och beror pa en rad
samverkande faktorer. Inom utbildningarna har sannolikt aspekter sasom regionalt/
nationellt samarbete mellan larosaten och hur studierna &r anpassade for vuxna
yrkesverksamma exempelvis via hel- eller halvfart stor betydelse for soktrycket. Andra
faktorer &r hur arbetsgivaren motiverar till studier genom marknadsféring av
specialiteten och olika former av studielon/bibehallen grundlon. Tidigare erfarenheter ar
att hojningar av studielon och breddning av malgruppen har gett positiva resultat i form
av Okat soktryck. Vi ser ocksa att atgarderna har betydelse for att stimulera medarbetare
att soka till och fullfélja specialistutbildning.

Samtliga regioner/landsting i sydostra sjukvardsregionen finansierar 16n under
utbildning for medarbetare i olika former. Bade via studieloner och numera dven som
utbildningsanstallningar. Framst forekommer stimulansatgarder for att motivera till
vidareutbildning som specialistsjukskoterska inom respektive region/landstings
prioriterade omraden.

Eftersom regionens l&rosaten inte langre kan ha samma breda utbud som tidigare av
specialistutbildning for sjukskoterskor har det lett till att vissa utbildningar genomférs



som distansutbildningar i samverkan med larosaten utanfor regionen. Det sker inom
inriktningar som, operation, intensivvard, anestesi och psykiatri samt for
rontgensjukskoterskor. Atgarder har darfor vidtagits av arbetsgivaren for extra
finansiering for merkostnader som litteratur, resor. Ett sétt att stimulera medarbetare att
fullfélja sin utbildning.

Det finns ocksa efterfragan av fler studier pa halvfart. Det underlattar for bade
verksamhet och medarbetare att kombinera studier och yrkesarbete samt 6kar
mojligheten for arbetsgivaren att bevilja ledigheter. En inventering hosten 2014
indikerar att antalet medarbetare som bedéms kunna ges ledighet for studier mer an
fordubblas vid halvfartsstudier jamfort med helfart, framférallt inom verksamheter som
har hog andel grundutbildade sjukskoterskor. Halvfartstudier uppfattas dven ge battre
kontinuitet och inskolning i den nya professionen som specialistsjukskoterska.

4.3 Utbildningsanstallningar

For att ytterligare sakra var kompetensforsorjning av specialistsjukskoterskor har
samtliga regioner/landsting inom syddstra sjukvardsregionen inrattat former av
utbildningsanstéllningar. Det & en medveten strategi med forhoppning att 0ka intresset
for utbildning till specialistsjukskoterska. Vi kan dock se en risk i att medarbetare, som
inte omfattas av en utbildningsanstéllning, véljer att avvakta.

Genom att arbetsgivaren styr via vem som far en utbildningsanstéllning far det
konsekvenser for larosatena. Sokande som inte far en utbildningsanstallning tros i hogre
grad tacka nej till sékt utbildning. Samtidigt beddéms antalet sokande ¢ka kraftigt. Det &r
darfor angelaget att hitta losningar som gynnar bade arbetsgivarens behov och
larosatenas utbud. Kanske kan "Kalmarmodellen vara forebild for ett bra samarbete.
Enligt uppgift reserverar Linneuniversitetet vissa utbildningsplatser till Landstinget i
Kalmar. Vi ser alltsa att antagningen till specialistsjukskotserka sker i samverkan med
l&rosatet.

En vinst med utbildningsanstallningar &r att vi i ett rekryteringsforfarande &r tydliga
med att informera intresserade medarbetare om vad det nya arbetet innebér. Genom
rekryteringsforfarande med urval och intervjuer till utbildningsanstéliningar, kan vi i
Okad grad sékerstélla att vi anstéller sjukskoterskor som kénner till vad som forvantas
av dem efter genomford utbildning.

5. Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Den verksamhetsforlagda uthildningen ar en trang sektor inom flera verksamheter i
regionen.

| idealsituationen kommunicerar regioner/landstingen vél underbyggda
kompetensbehov pa ett effektivt satt till berdrda larosaten, som i sin tur anpassar
utbildningsplatser och utbildningsinnehall efter framtida verksamhetsbehov.
Regionen/landstinget tillhandahaller sedan 6nskat antal VVFU-placeringar med



kompetenta och engagerade handledare samt har ekonomiska mojligheter att rekrytera
och anstalla de nyutbildade studenterna.

Regionerna har ofta avtal med larosaten som forsékrar larosatet att vi som arbetsgivare
tar emot det antal studenter pa VFU som det finns utbildningsplatser. | avtalet regleras
aven den summa som arbetsgivaren far for genomforda VFU veckor.

Den utdkade och decentraliserade lakarutbildningen vid LinkOpings universitet paverkar
kraftigt handledarbehov och kompetens i hela regionen. Det far konsekvenser att
utrymme for handledning maste skapas i verksamheten saval som utveckling av
handledningskompetens. Universitetskanslerdmbetets regelbundna
kvalitetsgranskningar av landets utbildningsprogram sétter ocksa press pa larosatena att
handledningen haller hog kvalitet och att handledare har adekvat formell akademisk
kompetensniva.

Vi maste vara medvetna om att en 6kning av utbildningsplatser medfor ett utokat antal
VFU placeringar. Det ar viktigt att fler aktorer, t.ex. kommuner ar med och bidrar. Det
ar ocksa viktigt med fortsatt samverkan kring VFU placeringar for att sakerstélla
framtidens behov av VFU platser. For att klara 6kade volymer och behalla god kvalitet
krdvs god planering och helt nya losningar. Ett alternativ kan vara sprida VFU
perioderna for att eliminera “krockar” av VFU-studenter i verksamheterna.

6. Ovriga utbildningar inom vissa nyckelfunktioner

Sjukvardsregionens samlade behov av kompetens inom vissa mindre professioner
saknar helt utbildningsplatser i regionen. Bland annat géller det utbildning till
cytodiagnostiker, en vidareutbildning for biomedicinska analytiker. Behov uttrycks for
hela Sydostra sjukvardsregionen men ar dven en nationell fraga. Utbildningen till
cytodiagnostiker ges idag endast pa Karolinska institutet. Idag finns ca 20
cytodiagnostiker i regionen och vi kan inte havda att vart samlade behov styrker ett
utbildningsprogram i regionen for egen del. VVar mening &r att fragan om fler
utbildningsplatser bor tas upp saval nationellt som i sjukvardsregionen.

Vidare har vi en sarbar situation nar det galler kompetensforsorjning av saval
audionomer som logopeder. Var tidigare kartlaggning tyder pa att det kommer att finnas
behov av fler audionomer och logopeder pa grund av fler sjuka éldre. Audionomer &r en
forhallandevis liten yrkesgrupp men sarbar. Utbildning for audionomer saknas i
regionen och audionomer ar svart att rekrytera. Logopedprogrammet finns vid
Linkdpings universitet.

7. Innehall i utbildningarna

Dialog om uthildningsprogram, antal platser och innehall fors idag pa flera olika nivaer
mellan regioner/landsting och larosaten. Savél ledningsforetradare som strateger och
VFU-ansvariga har kontinuerliga traffar om behov och utbildningsutbud.
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For den mer verksamhetsnara kopplingen sker dialoger med verksamhetsforetradare
som VFU-ansvariga/professionsansvariga och programansvariga for utbildningarna pa
respektive laroséte. Har ar utbildningens innehall ett vasentligt inslag.

For okad styrning pa universitet och hogskolor &r det onskvart med dialoger dven pa

regionledningsniva. En samlad begéran fran regionsjukvardsledningen kan pa ett
kraftfullt s&tt kommunicera regionens utbildnings- och kompetensbehov for larosatena.

10
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1. Inledning

Indelningskommittén presenterade den 9 mars 2016 ett diskussionsunderlag till en ny indelning av
Sverige med visentligt férre ldn och landsting. Indelningskommittén har dérefter i skrivelse den 15
mars 2016 efterfragat visst underlag med fakta och analyser fran de ingdende léinen. Underlagen &r av
vikt for fortsatt diskussion och kommande stéllningstaganden i den framtida regionindelningen.

I denna forsta delrapport har fokus lagts pa de tva forsta omradena i kommitténs frageunderlag:

- Pendling, arbetsmarknad och néringsliv
- Forskning och hégre utbildning

Rapporten bestér dels av ett inledande avsnitt med faktaunderlag som omfattar alla fyra lin. Direfter
redovisas respektive ldns fakta och forutséttningar.
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2. Gemensamma utgangspunkter och fakta
Pendlingsménster

Regionala systemanalyser utgor ett gemensamt kunskapsunderlag for infrastrukturplaneringen i
regionerna. Av dessa framgér tydligt de stérre orternas betydelse som motorer for det pendlingsbara
omlandet. Virt att notera &r ocksa att pendlingsrérelserna ér forhallandevis svaga mellan flera av
universitet- och hogskoleorterna, nagot som bland annat har kopplats till bristfilliga kommunikationer.
Dessutom ér rérelsen dver befintliga lansgrianser mycket lag i flera delar av omradet. Ett pafallande
monster for hela omradet &r dven den stora pendlingen mot Stockholm.

Det finns idag inget samlar underlag som beskriver hela geografin. Foljande tva kartor ger dock en
bild av utbytet mellan de fyra linen och pendlingen till omgivande lin.

Systemanalys for Sydsveriges Infrastruktur 2015

Arbetspendling
Totalpendling tver kommungtins Notkng
Lirkat 8r rensad fir virden som understiger 50

Kalls: SCB, 2013
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Kollektivtrafik

I Systemanalys for Sydsveriges Infrastruktur (Ramball 2015) redogdrs for de Sverordnade
tagtrafikstréken i sodra Sverige kompletterat med bussforbindelse Halmstad och Vixjo. Bilden visar
pé stommen i ett framtida gemensamt regionalt trafiksystem.

ANTAL TURER PER DYGN, FARDRIKTNING OCH KOLLEKTIVTRAFIKSYSTEM
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Vidare kan konstateras att restiderna mellan de storre stdderna/noderna i regionen samt mellan dem
och storstadsomraden som Malmé/Képenhamn, Géteborg eller Stockholm &r langa. Den som pendlar
med bil har god tillgéinglighet till de storre stidderna i regionen. Mdjligheterna for den som pendlar pa
ett mer héllbart sitt med kollektivtrafik &r mer begrinsade.

Arbets- och studiependlingen in mot de storsta stiderna i regionen (J6nk6ping, Kalmar, LinkSping,
Norrképing och Vixjo) kan forvintas 6ka framdeles. Det blir dirfor viktigt att stirka dem i deras
funktion som tillvixtmotorer genom forbittrad tillgéinglighet dem emellan samt mellan dem och
kringliggande orter och landsbygd. Det dr visentligt att komma ned i restider pa 60 min eller mindre
mellan de storsta stiderna samt att successivt utvidga det omlandet kring dem som har restid om hogst
60 minuter in till centrum.

Med tanke pa att den foreslagna regionen relativt sett dr glesbefolkad blir det dven viktigt att forbittra
forbindelserna mellan de storre stiderna/noderna och den omgivande landsbygden. Att utdka
pendlingsomradena och att integrera kommunerna i vil fungerande gemensamma
arbetsmarknadsomréden &r sérskilt viktigt for den framtida utvecklingen av lidnens perifera omraden.
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Arbetsmarknad och niiringsliv

Naringslivsstrukturen i de fyra lidnen speglar i stort naringslivsstrukturen i Sverige med manga sma
foretag samtidigt som det finns nagra stora internationella foretag med stor betydelse for det 6vriga
niringslivet. Gemensamt dr ocksa ett stort exportberoende.

Diagrammet nedan visar omsittningen i respektive lin fordelat pa bransch 2014. Handel tillsammans
med tillverkningsindustri &r de dominerande branscherna i alla fyra lin. (Kélla SCB)

Omséttning per bransch (mkr)
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Om man sétter omséttningen per bransch 2014 i relation till den samlade omséttningen sa framgar att
57-73% av foretagens omsittning kommer fran handel och tillverkningsindustri.
(Killa SCB)

Omsaéttning per bransch (andel)
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Nedanstiende diagram visar antalet sysselsatta per lin fordelade pa storleksklass av foretag. Av bilden
framgdr att antalet sysselsatta skiljer sig 4t mellan linen men att andelen anstillda i respektive
storleksklass #r ungefir densamma. (Killa: SCB 2015).

Antal sysselsatta per storleksklass
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I detta sammanhang &r det ocksa virt att notera att de flesta arbetsstillen inte har nigra anstillda alls
vilket speglar en stor andel enmansforetag i néringslivet. Diagrammet nedan visar antalet arbetsstiillen
fordelat pa storleksklasser 2015.
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Vi kan ocksa konstatera att ca hélften av de sysselsatta jobbar pa arbetsstiillen med 50 anstillda eller
mer. Detta giller med mindre variationer i alla de fyra lidnen. (Killa: SCB 2015)
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Regional utveckling

I Jonkdping, Kronoberg och Osterggtland har landstinget/regionen sedan 2015-01-01 det statliga
regionala utvecklingsansvaret. I Kalmar har regionforbundet motsvarande ansvar, med undantag f6r
kulturen som landstinget ansvarar for sedan arsskiftet. Arbetet innebir enligt den statliga forordningen
om regionalt tillvéixtarbete (2007:713) bland annat att utarbeta ett regionalt utvecklingsprogram och
samordna genomfSrandet av programmet som ir vigledande for arbetet med hallbar regional
utveckling.

Regionala utvecklingsmedel

Det statliga regionala anslaget for utvecklingsmedel (1: 1) f6r 2016 #r fordelat i lanen pa foljande sitt:

Regionférbundet Kalmar lin 41 054 000 kr
Lénsstyrelsen Kalmar 2161 000 kr
Totalt 43 215 000 kr
Region Kronoberg 16 475 000 kr
Liansstyrelsen Kronoberg 3 725 000 kr
Totalt 20200 000 kr
Region Jonkdpings lin 24 021 000 kr
Linsstyrelsen Jonkdping 1264 000 kr
Totalt 25 285 000 kr
Region Ostergétland 21 807 000 kr
Lansstyrelsen Ostergétlands lin 1 148 000 kr
Totalt 22 955 000 kr

DirutSver har linen tillging andra utvecklingsresurser. Utéver de egna medel som avsiitts finns
utvecklingsmedel i form av EU-medel (ERUF, ESF, Landsbygdsprogrammet, FP7 mfl), statliga medel
(regionala foretagsstod, medel fran Tillviixtverket, Vinnova, Energimyndigheten, Kulturradet m. f1.).
Den senaste sammanstillningen av detta gjordes pa uppdrag av SKL i mars 2015. Se bilaga.

En regionfGrstoring kan innebira att ett gemensamt utvecklingsarbete kan bedrivas ver en stérre
geografi. Gréanser som forsvinner underlittar alltid samverkan #iven om grinserna i verkligheten inte #r
begrinsande. En stérre geografi ger i sig bittre forutsittningar att utveckla kluster och profilomrade
eftersom saval antalet aktSrer 6kar liksom branschbredden.

Det finns dock olika logiker som méste virderas och hanteras. Vilka faktorer som har faktisk betydelse
for utvecklingsmdjligheterna beror pa radighet, produktion, ledarskap och resurser.

12
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3. Jonkdpings lin
Pendling

Mojligheterna till pendling har stor betydelse for utvecklingen av arbetsmarknad och sysselséttning.
Aven pendlingsméjligheterna till studieorter har stor betydelse. I budget/flerarsplan for Region
Jonkdpings lin fastslas dédrmed att forutséttningarna for en god utveckling av lidnet innefattar
slutsatsen att det ska finnas mdojligheter att pendla till skola, arbete och fritidsaktiviteter.

Analyser som gjorts under &ren har visat pa de storre orternas betydelse som motorer for det
pendlingsbara omlandet. Analyser har ocksa visat pa att det finns behov av pendling mot storstiiderna i
landet.

Niringslivsstruktur

Naéringslivet i ldnen &r proportionsmaissigt relativt likartat vad giller vilka ndringsgrenar som &r
dominerande ur sysselsdttningssynpunkt. Nedan foljer nagra exempel pa branscher dér det finns
anledning att sérskilt lyfta fram vad som giller for J6nk&pings lédn.

Av sysselsittingen i Jonkopings lén utgor c:a 23% gruppen Tillverkning och utvinning. Nationellt
ligger den siffran pé c:a 12%. Det finns dock kommuner i linet dér sysselsittningen inom tillverkning
ligger nédra 50%. Starka branscher inom tillverkning &r: metallbearbetande industri, trabearbetande
industri, skdrande bearbetning i metall, plast- och gummiindustri, m&bel- och inredningsindustrin samt
metallgjuterier. Dominerande inom tillverkningsindustrin &r underleverantorsforetag. Nar det géller
trimanufakturindustrin aterfinns c:a 70% av landets sysselsittning inom den sektorn inom en radie av
15 mil fran Néssjo. Likasa finns det i landet ett 80-tal stug- och trihustillverkare, varav ett drygt 20-tal
aterfinns i Jonkopings l4n, av vilka flertalet dr storre aktdrer inom sektorn nationellt.

Kopplat till de storre branscherna/klustren finns sedan ett antal branschféretridare/ klusterbildningar
sasom: Trécentrum, Skérteknikcentrum, Polymercentrum, Gjuteriféreningen/ Swerea Swecast. Precis i
inledningsskedet aterfinns dven en klustersatsning som omspénner de “grona ndringarna” och da
sdrskilt livsmedelsforiadling.

Logistik 4r ett annat framtradande omrade inom ladnet. Sarskilt regionen Jonkoping-Vaggeryd-Néssj6
aterfinns bland toppldgena vad giller logistiketableringar i landet.

Regional utveckling

Arbetet med regional utveckling féljer malsittningarna i den regionala utvecklinsstrategin for
Jonkdpings ldn, RUS — regional utvecklingsstrategi for Region Jonkiping >> 2025, som ir sjdlva
utgangspunkten i det regionala utvecklingsarbetet.

RUS faststilldes 2013 av styrelsen for ddvarande Regionforbundet Jonkopings ldn, d.v.s. fore
regionbildningen 1 januari 2015. Vid bildandet av Region J6nkdpings 14n, d4 Regionfoérbundet och
Landstinget gick samman, beslutade den nya regionstyrelsen att RUS skulle fortsitta giilla som
ramverk for Region Jonkopings 1dns samlade utvecklings- och tillvéxtarbete dven i den nya
organisationen.
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Det regionala utvecklingsarbetet har strukturerats upp i fyra huvudinriktningar. Dessa
huvudinriktningar &r:

¢ Arbetsmarknad/Niringsliv
e  Attraktivitet

e Infrastruktur

e Utbildning/Forskning

I dessa fyra inriktningar ryms flera fokusomriden, sdsom exempelvis kompetensforsorjning,
innovation, kultur, digitalisering, bredband, livsmilj6 och internationella fragor. Region Jonkopings
ldns verksamhetsomraden folkhilsa, sjukvard och tandvérd inkluderas ocksa som naturliga delar i det
regionala utvecklingsarbetet.

Det nuvarande arbetet med regional utveckling bedrivs bl a via en mycket aktiv RUS-process som
inkluderar externa aktorer i hela linet. Under 2015 beslutades att arbetet med handlingsplaner for
uppfyllelse av RUS skulle tas fram.

Region J6nkdpings lins arbete med regional utveckling tar ocksé héinsyn till och inkluderar andra
lansdvergripande strategier; bade sddana som Region Jonk&pings lin tagit fram, men ocksa de
strategier som Linsstyrelsen i J6nkSpings 1in har framstillt.

En del av Region Jénkdpings roll i forverkligandet av RUS omfattar att besluta om anvéindningen av
vissa statliga medel for regionalt tillvéixtarbete samt att utfra uppgifter inom ramen for EU:s
strukturfondsprogram. Att fatta beslut om finansiering av olika former av insatser och projekt i
enlighet med RUS ir en viktig del i det regionala tillviixtarbetet.

2016 finns 24 miljoner kr i statligt 1:1-anslag att fordela samt dessutom 27,5 miljoner kr i egna
regionala utvecklingsmedel. Dirutover medverkar Region Jénk&pings léin i Smaland och Blekinges
strukturfondspartnerskap, som paverkar hur medlen i socialfonden samt regionalfonden fordelas.

Infrastrukturplanering och kollektivtrafik

Kollektivtrafiken i lénet bedrivs sedan 2012 i landstingets/regionens regi efter den skattevixling med
lanets 13 kommuner som da gjordes. Region Jénkopings ldn &r kollektivtrafikmyndighet och upprittar
efter samverkan med ldnets kommuner det regionala trafikfSrsérjningsprogrammet. Nuvarande
program omarbetas for nirvarande och ett reviderat program beslutas under forsta halvéret 2016.
Programmet innefattar en ambition att dka antalet resor med 60% under perioden 2011-2025. I
programmet finns dven en ambition att 6ka regionens finansiering kontinuerligt under dessa ér.
Malsittningarna har hittills uppfylits.

Antalet resor med Linstrafiken 6kar stadigt och uppgick 2015 till 20,7 miljoner resor.
Budgetomslutningen &r 1 100 miljoner kronor inklusive sjukresor och firdtjinst. Skattevixling med
lanets kommuner avseende sjukresor gjordes 2014. Samarbete med linets kommuner sker nér det
géller skolskjuts. All trafik utfors via entreprenader med upphandlade trafikforetag. Avtalsperioderna
ir relativt langa i denna typ av verksamhet. Sjilvfinansieringsgraden (d v s den del av resorna som
resenéirerna betalar sjidlva) uppgar till 38 %.
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Tégsystemet bedrivs tillsammans med angrénsande 14n under namnen Krésatigen, Visttagen,
Ostgétapendeln och Kust till Kust. Samtliga 13 kommuner i linet har forbindelse med jarnvig.

Samarbete kring tidtabeller och biljettsystem med grannlédnen sker via “Syd-taxan”, som ir ett
samarbete for att forenkla resandet $ver ldnsgrinserna i Sydsverige.

Jonkopings flygplats dgs av Jonkopings kommun. Region Jonk6pings lin bistar med ett arligt bidrag
pé 6 miljoner kronor. Antal passagerare 2015 uppgick till 107 000 och den hanterade fraktvolymen var
4 000 ton.

Region Jonkopings ldn har i egenskap av lansplaneuppriittare pa regeringens uppdrag upprittat en
trafikslagsovergripande lénsplan for regional transportinfrastruktur for perioden 2014-2025. For
innevarande planperiod har regeringen beslutat om en ekonomisk ram for regionen pa c:a 1,3 miljarder
kronor. Arbetet med fordelningen pa objekt sker i nédra samarbete med Trafikverket och berorda
kommuner.

Fragor som ror den planerade nationella hdghastighetsjarnvigen ar i nuldget hogaktuella for regionen
da Jonkoping ér knutpunkt for savil strickan Stockholm-Géteborg som Stockholm-Malmé. Tre
stationslagen har pekats ut inom lénet. Anslutningsméjligheter och paverkan pa det befintliga
jarnvigsnitet dr liksom finansieringslosningar och fragor som ror stadsbyggnadsplaner m m centrala i
det fortsatta arbetet. En god samverkan med ldnets kommuner &r viktig nér det giiller dessa fragor.

Sedan 1 januari 2016 arbetar Region Jonkdpings lén tillsammans med fem andra regioner/lén kring
bl a infrastruktur och kollektivtrafikfragor under namnet Regionsamverkan Sydsverige. I samarbetet
ingér Landstinget i Kalmar lén, Regionforbundet i Kalmar l4dn, Landstinget Blekinge, Region
Blekinge, Region Skane, Kommunférbundet Skane, Region Kronoberg och Region Halland.

Samband avseende forskning, innovationssystem och higre utbildning

Jonkoping University ér en stiftelsehdgskola dér verksamheten priiglas av internationalisering och
entreprendrsanda. Jonkdping University har ca 10 000 studenter varav 1 500 internationella studenter.
2013 triffades en avsiktsforklaring mellan J6nkoping University och ddvarande Regionférbundet.
Inom ramen for denna samverkan har flera initiativ tagits for att driva regional tillvéixt och utveckla
det regionala innovationssystemet. Exempelvis har ett gemensamt regionalt forskningsprogram med
inriktning mot néiringslivet etablerats. Syftet med programmet &r att 6ka forskningsvolymen i regionen
samt att utveckla omfattningen av och kvaliteten i samverkan mellan hégskolan och det regionala
néringslivet.

Tillsammans med Jonkoping University och lidnets 6vriga innovationsfrimjande akt6rer har Region
Jonkopings ldn sedan 2015 drivit ett arbete med att formulera en regional innovationsstrategi.
Referenspersoner fran lénets samlade innovationssystem har kontinuerligt haft méjlighet att paverka
arbetet.

2016 startades ett projekt for att tillgéingliggtra relevant forskning for niringslivet och dvriga
innovationssystemet. Projektet heter Forum Fornyelse och drivs av Jonkdping International Business
School. Projektet ska bygga en métesplats for konkurrenskraftigt foretagande i form av en arena dir
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den senaste forskningen mdoter praktiska erfarenheter fran olika delar av niringslivet och dir ny
kunskap och potentiella samarbetspartners kan férmedias.

Flera storre projekt som t ex Smart Housing Smaland eller den begynnande klusterbildningen
Automation Smaland har flera kontakter med andra hogskolor och universitet utanfor liinet. Detta
berikar ldnets regionala innovationssystem i forlingningen.

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut finns representerat i liinet i form av en nod for SP sméfSretag.

Som ett led i arbetet med att stodja nyforetagande och foretagsutveckling har Region Jénkdpings 14n
och ddvarande Regionforbundet under manga ar svarat f6r delar av finansieringen av Science Park-
systemet i ldnet. Detta giller dven for ALMI Foretagspartner AB dir regionen ér delégare.

Nar det giller likarutbildning finns ett viletablerat samarbete med Link$pings universitet och fran
2019 finns ldkarutbildning fran termin 7 i JonkSping. For ménga andra véardutbildningar finns ett
mangarigt samarbete med Jonkopings University.

Inom regionens egna enheter Qulturum och Futurum samordnas en omfattande verksamhet nir det
giller fordndringsarbete, lirande, forskning och utbildning. Delar av denna verksamhet stricker sig
langt utanfor regionens gréinser bland annat genom samverkansavtal med IHI i Boston. Jonkdping
Academy (JA) for Improvement of Health and Welfare bildades 2008 tillsammans med Jonkoping
University och linets kommuner. Verksamheten syftar till frimja hilsa och vilfird genom forskning
och utbildning.
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4. Kalmar Ein
Pendling och arbetsmarknadsregioner

Med tanke pa att den foreslagna regionen relativt sett 4r glesbefolkad blir det dven viktigt att frbiittra
forbindelserna mellan de st6rre stiderna/noderna och den omgivande landsbygden. Att utdka
pendlingsomradena och att integrera kommunerna i vél fungerande gemensamma
arbetsmarknadsomraden #r sirskilt viktigt for den framtida utvecklingen av ldnens perifera omraden &r
en av slutsatserna i OECDs ovan ndmnda rapport.

Ett samband virt att uppmérksamma mer i pendlingssammanhang ror mindre kommuners méjlighet att
knyta till sig kompetens fran universiteten och hégskolorna. Ett exempel dr kommunerna i den norra
delen av Kalmar ldn som kan erbjuda arbeten eller praktikmdjligheter for de som avslutat eller 4r pa
viig att avsluta sina universitetsutbildningar i Linkdping eller Norrkoping. Det ger méjlighet till ett
forsta insteg pa arbetsmarknaden samtidigt som personerna ifraga inte behéver bryta upp fran sin
etablerade boendemil;o.

Sett till dagens pendlingsménster har Kalmar 14n idag 4 arbetsmarknadsregioner; Vistervik, Hultsfred-
Vimmerby, Oskarshamn-Hogsby-Monsteras, Kalmar-Borgholm-Morbylanga-Emmaboda-Nybro-
Torsas.

Niringslivsstruktur

Kalmar lén dr ett av de mest smaforetagartiita linen i Sverige. Néringslivsstrukturen bestér till 90
procent av foretag som har férre én tio anstiillda. Det har i tidigare studier betecknats som en styrka for
lanets néringsliv att ha manga ben att sta pa (OECD, 2012).

Under senare 4r har sévil antalet anstillda som forddlingsvérdet kat i de sma och medelstora
foretagen i ldnet. Storst har Skningen varit just i féretag med férre 4n tio anstiillda. Daremot har de
storre foretagen i ldnet (fler &n 500 anstillda) tappat bade i forédlingsvirde och i antal anstéllda under
senare &r.
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e Snabbast Skning i antal anstallda for foretag med 0-9
-10% och 101-500 anstalida

o Klassen 51-100 anstallda ¢kar snabbast i
foradlingsvarde

¢ Storleksklasserna 10-50 och >500 anstilida forlorar
anstélida

Killa: Bisnode. 2015. Analys av niringslivet i Kalmar lin 2009 - 2014

En forsvdrande omstéindighet ir att de mindre foretagen ofta har ett starkt fokus pa produktion och
mindre pa produktutveckling och marknadsforing, vilket kan himma den langsiktiga utvecklingen och
konkurrenskraften. Av de medelstora foretagen i liinet har fa resurser att systematiskt arbeta med
utveckling. Det bidrar ocks4 till att arbetsmarknaden i ldnet dr mycket segregerad dér mén i hog
utstréickning arbetar i den privata sektorn och kvinnor i den offentliga.

Detaljhandel, byggnadsindustri, foretagstjianster och verkstadsindustri &r i ndimnd ordning de stérsta
branscherna i Kalmar lén sett till antalet anstillda. Den stérsta sentida 6kningen av antal fretag
noteras inom branschen foretagstjéinster medan antalet minskar inom verkstad och flera andra
tillverkningssektorer. Antalet anstillda har p& senare tid okat snabbast inom livsmedelsbranschen

' » Storst Skning 1 anatslida inom Liv
Féretagstisinster och Besbksniiring
e v ———
Basoksnaning

» Verksiad, Papper & Massa och iT/Telekom
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medan forddlingsvérdet under samma tid 6kat mest inom bestksnéringen.
Killa: Bisnode. 2015. Analys av niéringslivet i Kalmar lin 2009 - 2014

Kalmar léns néringsliv kéinnetecknas idag av att det har god konkurrenskraft, star pa flera ben och kan
klara konjunktursvingningar pa ett bra sitt (Anna Lofmarck, 2015). Smaféretagen vixer, vilket dr
positivt, samtidigt som linet beddms ha potential att fortsatt viixa i den foretagsstodjande sektorn
(Anna Lofmarck, 2015). I en befolkningsmaéssigt storre region med en vidgad presumtiv kundkrets bor
mdjligheten for den senare kategorin att viixa vara god. En gemensam utvecklingsresurs bor ocksa
finnas i bestksnéringen med sitt snabbt Skande forddlingsvirde.

Regional utveckling

Regionforbundet i Kalmar lén har for nérvarande det regionala utvecklingsansvaret, med undantag av
ansvaret for kulturen som 6vertogs av Landstinget i Kalmar lén den 1 januari 2016. Landstinget i
Kalmar ldn har ansokt om att fa bilda region fran och med 2019 och didrmed Gverta det totala regionala
utvecklingsansvaret i l4net.

Regionforbundet ska under 2016 revidera den nu géllande regionala utvecklingsstrategin. Den
reviderade strategin planeras antas i borjan av 2017,

Befintliga samarbeten inom det regionala utvecklingsomradet utgar i de flesta fall fran funktionella
relationer som ofta dr griinsoverskridande, da frimst med omkringliggande lén. Kultur, besSksnéring,
néringsliv och infrastruktur dr de tydligaste omradena dér grinsGverskridande samarbete sker.
Samverkansformerna hir #r ibland gemensamt #igande eller i annan samverkansform. Aven inom det
internationella omradet finns samverkan tit samverkan 6ver lansgrénser. Smaland — Blekinge har ett
gemensamt Brysselkontor. Regionforbundet i Kalmar lin, Linnéuniversitetet och Region Kronoberg
har ocks4 ett gemensamt representationskontor i Shanghai - Smalands Business Support Office.
Samarbetet i sydostra Ostersjon sker frimst inom ramen for Euroregion Baltic (KKalmar, Kronoberg,
Blekinge, samt regioner i Polen, Ryssland, Danmark och Tyskland).

Regional kollektivtrafik och transportinfrastruktur

Landstinget i Kalmar lan &r kollektivtrafikmyndighet. Regionforbundet &r ldnsplaneupprittare och
ansvarar for den regionala ldnstranssportplanen.

Med en storre region bedoms forutséttningarna bli bittre dn idag for att bedriva dels en funktionell
kollektivtrafik, dels en planering av transportinfrastrukturen som bada sammantaget stimulerar tillvaxt
i 6stra Gotaland. Restidsmalen i f6ljande bild uttrycker en for berorda ldn och regioner gemensam
ambition avseende restider med kollektivtrafik mellan de stérsta stiderna (tillvixtmotorerna).
Avsikten #r att na restider som mdjliggor arbetspendling mellan orterna och ddrmed bidrar till
regionforstoring och breddad arbetsmarknad.

Genom att koppla samman tillvéixtmotorerna med restider som mdjliggér daglig arbetspendling kan
hela regionens utvecklingspotential stirkas. Restidsmalen ir inte knuta till trafikslag och déirfor heller
inte till vilken infrastruktur som kriiva for att nd mélen.
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Restidsmal

Killa: Rambéll. 2015. Systemanalys for Sydsveriges Infrastruktur - Geografisk utvidgning av
kartmaterial

Det @r nddvindigt att bygga bort de flaskhalsar som finns i regionens och linens forbindelser till
storstadsomrddena. Har kan den pagaende planeringen for en ny stambana med tig som kor i hog
hastighet komma att bli ett mycket kraftfullt bidrag. Detta bor emellertid inte overskugga betydelsen
av att parallellt forbittra forbindelserna internt inom regionen. Betydande brister finns idag i det vig-
och jarnvégsnét som binder samman de fyra liinen. Béttre kommunikationer mellan mer dynamiska
omréden savil inom som utanfor den aktuella regionen méste kompletteras med forbittrade
anslutningar mellan stad och land. Erfarenheten fran Skéne och Vistra Gétaland visar att en
befolkningsméssigt storre region har bittre fSrutsittningar bade vad giller planering och ekonomi att
16sa den hér typen av problem.

Dagens regionala planering av itgéirder inom transportomréadet har hittills i princip utgatt frin det egna
lanets behov. Samarbetet Sver linsgréns har haft stort fokus pa att na samsyn 6ver vilka insatser som
ska prioriteras i den nationella planeringen. Inom Sméland/Blekinge har éiven forts samtal med
inriktning att 4stadkomma en gemensam och enhetlig syn pa kollektivtrafikuppligg mellan olika typer
av orter, frimst ldnscentra och universitets- eller primira hogskoleorter.

En gemensam transportstrategi kan se till att de nationella transportprogrammen grundas pa nimnda
typer av gemensamma regionala prioriteringar och att mer héinsyn tas till flsdet inom den aktuella
regionen och mellan de skilda regionerna. Fran Kalmar ldns horisont bedéms forutsittningarna att
astadkomma en god kollektivtrafik och effektiv infrastrukturplanering sammanfattningsvis som
mycket goda i en ny storre region omfattande nuvarande JénkSpings, Kalmar, Kronobergs och
Ostergotlands Lin.
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Forskning och hégre utbildning

Med start fran 2018 kommer studerande vid likarutbildningen pa universitetet i LinkSping att
genomfora de avslutande fem terminerna av utbildningsprogrammet i Kalmar. Nér verksamheten &r
fullt utbyggd ar 2020 kommer 100 lidkarstudenter att vara placerade i Kalmar. Ut6ver detta kommer
ldkarstudenter fran Link6ping att genomfora verksamhetsforlagd utbildning i Vistervik. Verksamheten
foljer av ett samarbetsavtal mellan Linkdpings universitet, Landstinget i Kalmar léin, och Landstinget i
Ostergdtland om decentraliserad likarutbildning i Kalmar, vilket ocks4 innebir 5kad samverkan med
Linnéuniversitetet.

Inom Kalmar ldn pagér sedan lang tid tillbaka ett samarbete mellan tva etablerade forskningsmiljder:
Linnéuniversitetet och Aspdlaboratoriet. For den senare institutionen ir arbetet idag inriktat pa att skap
en internationell forskningsinfrastruktur kring vattenresurser, geokemi, mikrobiologi och
miljokunskap samt ingenjérsteknik. Parallellt pagar arbete med att sikerstilla de resurser i form av
uppbyggt humankapital som fristélls nér staten genom SKB avvecklar sitt atagande i omridet.

I Sméland har sedan ett par &r tillbaka etableringen av en gemensam innovationsmiljé paborjats,
VinnVixt miljon Smart Housing. Detta sker i samverkan mellan de regionalt utvecklingsansvariga
aktorerna, ldrosétena, Vinnova, SP Tré, Glafo samt niringslivet. Smart Housing dr ett resultat av den
gemensamt framtagna tréstrategin for Smaland samt arbetet med Glasrikesuppdraget.

Linneuniversitet samarbetar dessutom pa ett flertal olika omraden med andra forskningsaktorer i
Kalmar och Kronobergs lin med omgivande sambhiille.

Innovationssystem

Samarbeten inom innovationssystem sker i hdg utstriickning innanfor den egna administrativa
regiongrinsen. Kronobergs, Kalmar och Jonkdpings lén har dock en jimforelsevis hog andel
samarbeten mellan sig, vilket delvis kan forklaras med att de har vissa likheter i ndringslivsstruktur.
Nitverksorganisationer med bransch- eller sektorsfokus samarbetar ocksa 6ver de administrativa
grianserna. Bada dessa forutséttningar — samverkan sker inom en administrativ region eller inom en
bransch/sektor - kan forvintas bli uppfyllda i en framtida geografiskt stdrre region.
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5. Kronoberg

Pendling och arbetsmarknadsregioner

Kronobergs lén bestar av 4tta kommuner och tre arbetsmarknadsregioner. Linet har en gles struktur
och endast tre titorter med dver 10 000 invénare. Vix;jo dr den storsta orten, foljt av Ljungby och
Almhult. De tre orterna 4r dven centralpunkterna i de tre arbetsmarknadsregionerna i linet.

Bild: Totala pendlingsstrommar over ldnsgrans och mellan titorter i Kronobergs ldn

En sammanfattande analys av linets arbetsmarknadsregioner och funktionella samband &r att Vxjo
fér en allt viktigare inomregional roll, med en 6kad inpendling fran omlandet. Utvecklingen &r ett led i
hur arbetsmarknaden har utvecklats 6ver tid, dir mindre kommuner har haft svart att aterhimta de
arbeten som forsvunnit i samband med att industrin minskat. Relationerna mellan de tre
arbetsmarknadsregionerna inom lénet relativt svag, dven om de fSrstiirkts under de senaste
decennierna.

Nir vi ser till den utomregionala pendlingen framkommer en mangfacetterad bild. Givet linets
struktur, finns det flera olika funktionella samband som stricker sig utanfor linsgransen. I de dstra
delarna av ldnet &r utbytet med Kalmar liin starkt, i de sydostra delarna ér det Blekinge lan som ar
viktigast, i de sydvistra dr det Skane som utgdr den viktigaste relationen. I de vistra delarna av linet
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ar relationen till Halland viktig, och i de nordliga delarna av lidnet sker ett stort utbyte med J6nkSpings
lan. Alla dessa strickningar har olika forutsittningar sett till befintlig infrastruktur, inte minst vad
giller tAganslutningar. Utbytet mellan universitetsorterna idag relativt svagt, de starkaste sambanden
finns med mindre kommuner som ligger nirmre linsgriansen. Givet den ekonomiska utvecklingen dér
stdder blir allt viktigare kommer relationerna mellan de stérre stiderna i de s6dra delarna att behdva
stdrkas.

1 den 6stra delen av linet dterfinns Vixjo arbetsmarknadsregion. Den viistra delen av lidnet bestar av
arbetsmarknadsregionerna Ljungby och Almhult. Almhults arbetsmarknadsregion striicker sig utanfor
linsgriinsen och bestar av Almhults- och Osby kommun.

Samtliga étta av ldnets kommuner griinsar till ett annat lan och det utomregionala pendlingsutbytet ér
hogt. I relation till befolkningen har Kronobergs ldn den hégsta inpendlingen av samtliga lén i riket.
Med andra ord fyller lénets arbetsmarknad en viktig funktion for de omkringliggande linen, samtidigt
som Kronobergs lidn dr beroende av inflode av arbetskraft for att klara kompetensforsérjningen. Trots
att ldnet har haft en relativt svag utveckling pa arbetsmarknaden sedan finanskrisen har ldnets positiva
pendlingsnetto 6kat under de senaste &ren. Vixjo, Markaryd och Almhult 4r de kommuner som
primirt genererar pendlingsverskottet.

En stor del av det utomregionala pendlingsutbytet sker i sodergaende riktning, mot det befolkningsrika
Skéne. Pendlingen som gér s6derut &r relativt koncentrerad till orterna, primirt Osby och Hissleholm,
lings med den s6dra stambanan. Almhults kommun #r den kommun i Liinet som har det storsta
pendlingsutbytet med Skéne, foljt av Markaryd och Vix;jé.

Pendling till och frén storstadsregionerna dr forstés en viktig del av rorligheten. For lénets del utgér
Stockholm och Malmé de viktigaste relationerna sett till de tre storstidderna i Sverige. Med Malmé
finns ett mer utpriglat funktionellt utbyte som en foljd av pendlingsstrémmarna mellan staden och
Almhults kommun.

Niringslivsstruktur

Likt Sverige &r Kronobergs ldn en liten och 6ppen ekonomi. En stor del av linets nédringsliv dr direkt
beroende av en stark exportmarknad och exportvirdet per invanare ér bland de hdgsta i Sverige. Den
hoga internationaliseringsgraden &r en styrka, men &ven en utmaning. Sedan finanskrisen har
industrisektorn haft en svag aterhdmtning, vilket medfort att linet har haft en svag
sysselséttningsutveckling da industrinédringen dr den storsta privata ndringen i linet. Utvecklingen har
understrukit behovet av att stirka konkurrenskraften inom industrisektorn samtidigt som nya, mindre
konjunkturkénsliga, néringar behover fortsétta att véixa fram.
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Diagram: Branschstruktur utifrdn sysselsatta dagbefolkning (20-64 dr)

Nistan var femte sysselsatt i Kronobergs liin arbetar inom industrisektorn, vilket ar langt Sver
riksgenomsnittet. Den industriella basen bidrar till ett externt inflode av kapital till regionen, som i sin
tur bidrar till utveckling av nya produkter och arbetstillfillen. Den 6kade globala konkurrensen har
dock medfort kraftiga rationaliseringar inom sektorn, som under de senaste 4ren haft en god
ekonomisk konkurrenskraft, samtidigt som antalet anstillda minskat. Utvecklingen behdver motas
med att fler yrken inom &vriga néringar véxer fram. I dagsliget verkar en relativt lag andel av de
sysselsatta i regionen inom den privata tjénstesektorn, som &r mindre konjunkturkénslig och viixande.
Dock har en relativt stor IT-sektor véxt fram i linet, framforallt inom mjukvara, vilket pa sikt kan
stirka dven industrin i takt med dess 6kade digitaliseringsgrad.

Om vi ser till en finare branschnivé har Kronobergs lén den hgsta specialiseringskvoten inom tré- och
mdbelindustrin och maskinindustrin.
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Kronobergs ldn har en, i jaimforelse med riket, hdgre koncentrering av anstillda till sma- och
medelstora foretag. For att vara en mindre region har linet dock en relativt god representation av storre
foretag, bade inom tjénste- och industrisektor, vilket ofta dr viktigt for de mindre féretagen som kan
dra nytta av de storre foretagens export- och innovationsformaga. OECD menade i sin rapport
Territorial Review Smaland-Blekinge att strukturen med flera smé- och medelstora foretag &r en god
grund for en framtida omstéllning av néringslivet, da en stor del av sysselsittningstillviixten sker i
foretag inom denna storleksklass.

Regional utveckling

Region Kronoberg bildades 2015-01-01 och har didrmed ansvaret for det regionala tillvéixtarbetet i
lanet. Arbetet innebir enligt den statliga férordningen om regionalt tillvixtarbete (2007:713) bland
annat att utarbeta ett regionalt utvecklingsprogram och samordna genomforandet av programmet.
Region Kronoberg reviderade under 2015 den regionala utvecklingsstrategin *Grona Kronoberg™ i
samverkan med kommuner och Gvriga organisationer.

Befintliga samarbeten inom det regionala utvecklingsomradet utgér i de flesta fall fran funktionella
relationer som ofta dr grinsdverskridande, da frimst med omkringliggande kin. Kultur, bestksniiring,
néringsliv och infrastruktur 4r de tydligaste omrédena dir gransoverskridande samarbete sker.
Samverkansformerna hir #r ibland gemensamt #igande eller i annan samverkansform. Aven inom det
internationella omradet finns samverkan tit samverkan dver linsgrinser. Sméland — Blekinge har ett
gemensamt Brysselkontor. Regionférbundet i Kalmar lén, Linnéuniversitetet och Region Kronoberg
har ocksé ett gemensamt representationskontor i Shanghai - Smalands Business Support Office.
Samarbetet i syddstra Ostersjén sker frimst inom ramen fr Euroregion Baltic (Kalmar, Kronoberg,
Blekinge, samt regioner i Polen, Ryssland, Danmark och Tyskland).
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OECD pépekar att den regionala planeringen mellan linen bér stéirkas. Om den regionala planeringen
stirks Over grinserna, i frigor som 4r av gemensamt intresse, skulle funktionella samband kunna
utnyttjas bittre. Om dessa strategier ska fungera bor de omfatta konkreta initiativ, finansiering och
nérmare implementeringsvillkor. Overenskommelserna mellan stat och region som gors i vissa OECD-
linder skulle kunna vara ett siitt att stirka den regionala planeringen och att definiera egenskaperna
och finansieringsvillkoren for stora initiativ inom omraden som innovation eller infrastruktur, vilka
ofta kréver att statsmakten och mer n ett lin deltar och betalar.

Regional kollektivtrafik

Region Kronoberg &r regional kollektivtrafikhuvudman enligt lagen om kollektivtrafik (Lag
(2010:1065) om kollektivtrafik). Kollektivtrafikmyndighet #r regionstyrelsen och trafiknimnden
ansvarar for driften av den regionala kollektivtrafiken. Kollektivtrafikmyndigheten beskriver den trafik
som ska erbjudas invéanarna i trafikforsstjningsprogram. Programmet innehaller utbudet av trafik,
beskrivning av bytespunkter, arbetet med miljé, tillginglighet och sikerhet samt ekonomi.
Regionfullméktige faststéillde hosten 2015 *Trafikforsdtjningsprogram for Kronobergs lin”

Samarbetet mellan de olika lanens Regionala kollektivtrafikmyndigheter och utforarorganisationer ar
viktigt och sker inom en rad olika omraden, t.ex:

® Oresundstég. Sex olika ldn samarbetar kring tigtrafiken. Vistra Gétaland, Halland, Skéne,
Kronoberg, Kalmar och Blekinge. Aven Danmark iir med i samarbetet.

» Pagathg och Krosatdgsystem. Samarbete med Skane, Jonkdping, Kalmar, Blekinge.

* Sydtaxa. Fokus pa att ha samma regelverk samt adderad taxa for resor 6ver linsgriins.
Omfattar Vistra Gotaland, Halland, Skdne, Kronoberg, Kalmar, Blekinge och Jénk&sping.

Regional infrastrukturplanering

Bra och tillgénglig infrastruktur &r en viktig forutsittning for att kunna skapa regional utveckling och
tillviixt. Forbittrad tillginglighet i regionen &r avgdrande for utvecklingen av regionens potential.
OECD har papekat att en biittre transportinfrastruktur och biittre forbindelser kriver en vision som gar
utdver de nuvarande enskilda lénsgrénser. Betydande brister finns idag i det vig- och jarnviigsnit som
binder samman de fyra linen. Bittre kommunikationer mellan mer dynamiska omraden savil inom
som utanfor den aktuella regionen maste kompletteras med forbittrade anslutningar mellan stad och
land.

Samhéllsplanering och utveckling av vigar och jarnvégar 4r en del i Region Kronobergs samlade
politiska utvecklingsansvar. Region Kronoberg &r linsplaneupprittare for den regionala
transportinfrastrukturplanen som faststiilldes 2014. Infrastrukturplaneringen genomfors med ldnet som
utgangspunkt och sker i néira samverkan med Trafikverket Region Stdra, samt angrénsande lén.

Forskning och higre utbildning

Linnéuniversitetet &r ett av Sveriges nyaste lirositen och finns i Kalmar och Vixjo. Hr laser ungefiir
31 000 studenter vid 150 utbildningsprogram och 2 000 fristaende kurser. Forskningen haller hog
kvalitet och har fétt genomslag nationellt som internationellt. Forskningen spénner dver humaniora,
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samhillsvetenskap, naturvetenskap och teknik, och innehaller en rad viletablerade forskningsomraden.
Allt ifrdn arbetsmarknadspolitik, vilfirdsfragor och entreprendrskap till biovetenskap, akvatisk
ekologi och trd och energiteknik.

Under 2009 etablerades ett samarbete med Hélsouniversitetet i Linkdping inom likarutbildningen som
innebir att likarstudenter har del av sin utbildning férlagd till Kronobergs Ein.

Det finns ocksa en stor forskningsverksamhet relaterad till hiilso- och sjukvérden. Forskningsradet i
Sydostra Sverige (FORSS) ér ett samarbete mellan regioner/landsting i Jonkopings-, Kalmar,
Kronoberg och Ostergétlands lin, samt Medicinska fakulteten, Link&pings universitet,
Hilsohdgskolan och Linnéuniversitetet. Det 6vergripande syftet ir att 4stadkomma en forstirkt
regional samverkan inom forskning och utveckling - sirskilt inom kliniska patientnira
problemomraden.

Sédra Regionvardsndgmnden ir en regional politisk nimnd for de fyra regioner/landstingen i Sodra
sjukvardsregionen, Blekinge, Halland, Kronoberg och Skane. Stdra sjukvardsregionen har
gemensamma anslag for utvecklings- och forskningsarbete inom hélso- och sjukvardsomradet.

I Sméland har sedan ett par ér tillbaka etableringen av en gemensam innovationsmiljé paborjats,
VinnVixt miljon Smart Housing. Detta sker i samverkan mellan de regionalt utvecklingsansvariga
aktorerna, larositena, Vinnova, SP Tré, Glafo samt néringslivet. Smart Housing dr ett resultat av den
gemensamt framtagna tréstrategin fér Smaland samt arbetet med Glasrikesuppdraget.

Linneuniversitet samarbetar dessutom pa ett flertal olika omraden med andra forskningsaktorer i
Kalmar och Kronobergs 14n med omgivande sambhéille.

Innovationssystem

Region Kronoberg har under varen 2016 faststillt en regional innovationsstrategi (RIS). Region
Kronoberg, Linsstyrelsen i Kronobergs léin samt Linnéuniversitetet har en ndra samverkan for att
stotta ldnets innovationsutveckling och driva arbetet framat. Vid en sammanvigning av
specialiseringskvot, forekomsten av stora foretag som bidrar med internationella nitverk och
spridningseffekt till underleverantorer, andelen anstillda med hég utbildning, hég produktivitet samt
huruvida branschen &r bunden till lsinet som plats, s mérker tre branscher ut sig: Maskintillverkning,
IKT-sektorn samt Tréindustrin.

En analys av Smélands och Blekinges innovationssystem pekar ut den relativt ldga andelen privata
investeringar i forskning och utveckling, den laga andelen kunskapsintensiva foretag och den relativt
lagutbildade befolkningen som tre av de svaga punkter som begréinsar utvecklingen i det hiir omradet.

I Kronobergs lén finns en inkubator Foretagsfabriken i Kronoberg AB. Samarbeten inom
innovationssystem sker frimst inom den egna administrativa regiongrinsen. Kronobergs, Kalmar och
Jonkopings 1dn har dock en jimforelsevis hdg andel samarbeten mellan sig, vilket delvis kan forklaras
med att de har vissa likheter i néiringslivsstruktur.
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6. Ostergotland

Pendling och arbetsmarknadsregioner

Ostergotland bestar av 13 kommuner. Enligt SCBs modell ingar kommunerna i tre lokala
arbetsmarknadsomréden: Linkoping (Atvidaberg, Kinda, Motala, Mjslby, Odeshog, Boxholm,
Vadstena) och Norrkopings (Finspéng, Sdderkdping och Valdemarsvik). Dirutover ingar Ydre
kommun i arbetsmarknadsomride Jonkoping.

Denna indelning fangar i stort hur Ostergétlands inomregionala funktionella arbetsmarknad ser ut.
Den fangar dock inte det funktionsmiissiga samband som finns mellan Link&ping och Norrkoping. Ar
2012 arbetspendlade 6 600 personer mellan dessa tvd kommuner.

Bilden nedan beskriver arbetspendlingen i Ostergétland och utbytet med omgivande 1dn 2012, Nir det
giller lins6verskridandande pendling si har Ostergotland framfbrallt utbyte med Stockholmsomradet.
Ar 2012 arbetspendlade 3900 personer fran Ostergdtland till Storstockholm och 1600 pendlade &t
andra hallet. Bland utpendlarna till Storstockholm &r tre fjirdedelar bosatta i LinkSping eller
Norrk&ping och av inpendlingen fran Stockholmsomréadet gir ca 80 procent till dessa tva kommuner.
Arbetspendlingen i dessa relationer har Skat snabbt och da framforallt utpendlingen. Vidare framgér
att pendlingen s6derut &r mycket begriinsat.
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Niiringslivsstruktur

Branschstrukturen pa Ostergdtlands arbetsmarknad ir lik den for Sverige som helhet, dven om en
ndgot stérre andel arbetar inom tillverkningsindustrin och négot firre dr sysselsatta inom
foretagstjénster och handeln.

Andelen sysselsatta inom tillverkningsindustrin har mellan 2007—2012 minskat i néstan samtliga
kommuner, men omstruktureringen i ndringslivet har gatt olika fort pa olika platser. I nidgra kommuner
utgdr industrin sedan linge en storre del av den lokala arbetsmarknaden #n for Ostergétland som
helhet. I Norrképing, Linkdping och pé senare ar &ven i Motala spelar den tillverkande industrin
betydligt mindre roll for sysselsittningen relativt sett.

Antalet arbetstillfillen i privata aktiebolag har 6kat stadigt, med undantag for nedgangen under
finanskrisen. Ar 2012 4terfanns 55 procent av alla arbetstillfillen i Ostergstland i privatigda
aktiebolag. Samtidigt har antalet anstéllda inom primdrkommunal foérvaltning minskat nagot. En
forklaring &r att offentliga verksamheter under perioden har salts ut eller pé annat sétt Gvertagits av
foretagare i den privata sektorn.

Regional utveckling

Det regionala utvecklingsprogrammet Ostergotland>2030 (RUP) #r viigledande for arbetet med héllbar
regional utveckling.

Regional kollektivtrafik

Region Ostergdtland #r sedan 2012 regional kollektivtrafikmyndighet enligt lagen om kollektivtrafik.
En skattevixling gjordes med kommunerna i samband med foriindringen och Region Ostergdtland
ansvarar dirmed for all allmén kollektivtrafik i ldnet. Trafiken drivs i det heldgda bolaget AB
Ostgotatrafiken och trafiken baseras pa det regionala trafikforsérjningsprogrammet for Ostergétiand.
For kollektivtrafik mellan lénen finns etablerade samarbeten mellan Ostergétland, Kalmar och
Jonkoping.

Planeringen av kollektivtrafik kan underlittas i en stérre geografi. Mellanregionala samband kan
forstirkas samtidigt som viktiga nationella strdk och samband kan ges ny och storre betydelse.
Konsekvensen blir att vissa delregionala samband kan behdva nedprioriteras.

Regional infrastrukturplanering

Region Ostergotland ansvarar forutom for den regionala kollektivtrafiken #ven for linets
infrastrukturplanering vilket dr en betydande fordel ur ett utvecklingsperspektiv. Dagens
infrastrukturplanering for Ostergotland ir gjord med linet som utgangspunkt och sker i niira
samverkan med Trafikverket Region Ostra.

Ur planeringssynpunkt bor utveckling av infrastrukturen styras s att den understddjer en utveckling
av kollektiv och privat trafik i enlighet med de utvecklingsmal for transporter av personer och gods
som regionen/linet sétter upp. Eftersom de stora resevolymerna utgors av dagligt resande inom
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respektive LA-omride s #r det ur planeringssynpunkt angeléget att lins-/regionsgrinser i sa stor
utstrckning som mdjligt forliggs i grinsomrédena mellan starka LA-omriden. Om lopande planering
och utvecklingsplanering av resandet sker utifrén lampliga LA-omraden blir det fiven naturligt att
infrastrukturplaneringen sker utifrdn samma territoriella indelning.

I dagsléget sker samordning av infrastrukturplanering med angrinsande liin nir det géller viigar som
gér mellan tva ldn. Samordningen fungerar bra och &r smidigast gentemot de linsplaneupprittare som
tillhér samma trafikverksregion (Region Ostra) men #ven séderut mot Kalmar och Jonkopings lin
fungerar samverkan bra, &ven om det givetvis finns skilda uppfattningar om prioriteringar. Den
konkreta samverkan med angrinsande l4n handlar i dagsléget framfor allt om genomférande av sk
dtgirdsvalsstudier men kan givetvis i forlangningen leda till samordnade investeringar i gemensamma
objekt.

Hur infrastrukturplaneringen skulle paverkas av den freslagna indelningen beror ocksé till stor del pi
hur Trafikverket kommer att géra sin territoriella indelning och hur de nya regionerna kommer att
organisera sitt arbete. Det faktum att den foreslagna storregionen har funktionella samband savil mot
Malmé som Géteborg och Stockholm gor att det finns en risk att den interna samordningen och
déirmed prioriteringen avseende investeringar blir svar. Dessa prioriteringar 4r dock inte svirare in
motsvarande prioriteringar som nu gors av Trafikverket.

Forskning och hiogre utbildning

Link&pings universitet (LiU) dr ett av landets storre lidrosdten med ca 27 000 studenter, varav ca 17
400 &r helarsstudenter, och ca 1 300 doktorander. Fordelningen per campusomrade #r ca 17 800 pa
Campus Valla, ca 3 300 pa Campus US, ca 5 000 pA Campus Norrkdping och ca 1 300 bvriga,
inklusive Campus Lidingd och distansstudenter.

LiU har fyra fakulteter: Filosofisk fakultet, Medicinsk fakultet, Teknisk fakultet och
Utbildningsvetenskap. Universitetet erbjuder ca 140 utbildningsprogram och ca 600 fristiende kurser.
Merparten av utbildningsprogrammen och de fristdende kurserna finns ocks4 i Link&ping.
Programmen i Norrk6ping har i huvudsak en inriktning mot kultur, samhille, kommunikation och
media, program som inte finns i Linkdping. Ddremot finns utbildningar inom hilso- och sjukvard samt
lérarutbildningar pa bada orterna, men delvis med olika inriktningar. Lékarutbildningen #r forlagd till
hela syddstra sjukvardsregionen. Inriktningen pé fristdende kurser fljer i stort orternas program och
de flesta &r i Linkoping. LiU har sin tyngdpunkt i professionsutbildningar inom medicin och teknik,
och dessa omraden dominerar ockséi inom forskningen.

Linkdpings universitet bedriver forskning och utbildning i humaniora, medicin och vard, samhills-
och beteendevetenskap, teknik och naturvetenskap samt utbildningsvetenskap. Ett imnesovergripande
och tvirvetenskapligt perspektiv priglar forskningen.

Innovationssystem

Region Ostergotland koordinerar sedan 2011 East Sweden Business Region Ostergdtland (ESBR) som
dr paraplystrukturen for foretagsfrimjande aktorer i lidnet. Syfiet #r att 5ka samordningen och
sikerstilla att foretag som vill viixa far det stod de behover.
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I detta arbete &r bland andra LinkSpings Universitet med foretagsinkubatorn Lead och Almi centrala.
Arbetet bygger pa Ostergdtlands regionala innovationsstrategi (RIS) och strategin for smart
specialisering (S3).

Nir det giller arbetet med néringslivsutveckling och innovationsstdd gors beddmningen att det finns
flera synergier mellan de fyra ldnen. Alla fyra har gemensamt deltagit i ett program kring regionalt
ledarskap och klusterutveckling med stéd av Tillvixtverket. Detta gor att det finns en gemensam
kunskap kring respektive regions arbetssitt och struktur for att stodja detta och ett fértroendekapital dr
uppbyggt for att arbeta med synergier av respektive ldns forutsittningar och naringslivsstruktur likvil
som att l4ra av varandras olikheter i forutsittningar och arbetsmodeller.
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1. Inledning

Indelningskommittén presenterade den 9 mars 2016 ett diskussionsunderlag till en ny indelning av
Sverige med visentligt férre 14n och landsting. Indelningskommittén har direfter i skrivelse den 15
mars 2016 efterfragat visst underlag med fakta och analyser fran de ingdende ldnen. Underlagen ir av
vikt for fortsatt diskussion och kommande stéllningstaganden i den framtida regionindelningen.

I denna andra och sista delrapport omfattar foljande omraden:

- Landstingens ekonomi

- Grénssnitt gentemot den primirkommunala sektorn

- Hélso- och sjukvard

- Samverkan mellan regional sjlvstyrelse och statliga myndigheter
- Samarbeten

Rapporten bestar dels av ett inledande avsnitt med faktaunderlag som omfattar alla fyra lin. Direfter
redovisas respektive lans fakta och fdrutsattningar.
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2. Gemensamma utgingspunkter och fakta
Inledning
I detta avsnitt hanteras foljande omraden:

2.1 Landstingens ekonomi

2.2 Grénssnitt gentemot den priméirkommunala sektorn

2.3 Hilso- och sjukvard

2.4 Samverkan mellan regional sjilvstyrelse och statliga myndigheter

2.1. Landstingens ekonomi

Region

Ostergétland

Nedan redovisas en sammanstillning av ekonomiska nyckeltal f6r 2015 (belopp i Mkr)

Jonkoping Kalmar* Kronoberg

Ur resultatrakningen
Skatteintdkter 7407 5037 4132
Generella statsbidrag o utjamning 1962 1567 1047
Personalkostnader -5553 -4135 -3377
Verksamhetens nettokostnad -9135 -6629 -5126
Arets resultat 226 62 52
Ur balansrikningen
Anlaggningstillgidngar 3519 2519 1567
Omsattningstillgangar 6849 2864 2376
Eget kapital 4972 2064 1256
Avséttningar (pensioner m m) 3258 1998 1548
Skulder 2138 1320 1139
Andra nyckeltal
Soliditet, %

- enligt fullfondering -2,0% -41,0% -46,0%

- enligt blandmodeli 48,0% 38,0% 31,8%
Skattesats 11,26 11,37 11,60
Invanare 2015-12-31 347 837 237679 191 369
Antal anstéllda (arsarbetare) 8422 6021 4997
Planerade investeringar
2016 690 413 532
2017 805 384 597
2018 660 525 959

Ostergotland

9064
2727
-7653
-11794
117

7592
7351
8178
4366
2399

2,6%
54,7%

10,70

445 661

12380

1960

1860
1820

*Regionférbundet i Kalmar lén svarar for tillvixt- och utvecklingsfragor i lanet. T uppgifterna for

Kalmar ingér inte dessa kostnader i ovanstaende sammanstillning.
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2.2. Griinssnitt gentemot den primirkommunala sektorn

Grénssnittet gentemot kommunerna beskrivs utfrligt i respektive lins avsnitt. Féljande dr en
sammafattning av likheter och skillnader:

Regional Kollektivtrafik
T'alla fyra 14n dr landstinget/regionen regional kollektivtrafikmyndighet, enligt kollektivtrafiklagen.

Hiilso- och sjukvird
I alla fyra lén har ansvaret f5r hemsjukvérden 6vergatt till kommunerna.

Regional utveckling

I Jénkoping, Kronoberg och Ostergotland har landstinget det regionala utvecklingsansvaret. I Kalmar
ansvarar Regionforbundet i Kalmar lan for tillvéixt- och utvecklingsfragor i linet. Landstinget i Kalmar
ldn har dock ansvaret for de regionala kulturfrigorna.

2.3. Hilso- och sjukvard
2.3.1.Samarbete kring likarutbildning och andra virdutbildningar

Vi konstaterar att det finns ett viletablerat samarbete mellan de fyra lanen nér det géller utbildning av
ldkare. Samarbete finns dven kring en del andra vérdutbildningar.

Under 2015 tecknades samarbetsavtal mellan medicinska fakulteten vid Linkdpings universitet och
Landstinget i Kalmar lan, Region Jénk&pings ldn, Linneuniversitetet och J 6nkdping University om
decentraliserad ldkarutbildning. I korthet innebir det att:

* Frdn 2019 kommer likarutbildning frin termin 6 finnas i Jonkdping.

® Med start frin 2018 kommer likarstudenter att genomféra de avslutande fem terminerna av
utbildningsprogrammet i Kalmar. Samtidigt finns mojlighet for likarstudenter frin Link6ping
att gora en del av sin verksamhetsfSrlagda utbildning i Vistervik.

* Lékarstudenter frin LinkGping har en del av sin utbildning forlagd till Kronoberg.

Pégéende samarbete finns mellan LinkSpings Universitet och J 6nkoping University angdende vissa
specialistsjukskoterskeutbildningar. From 2016 finns ocksa en arbetsgrupp med uppdrag att samordna
lérarinsatser och studentplaceringar inom samtliga specialistsjukskoterskeutbildningar mellan
Linkdpings universitet, Linneuniversitetet och Jonkoping University.

2.3.2.Sydéstra sjukvardsregionen (Jonképing, Kalmar, Ostergitland)

Som grund for hélso- och sjukvérdsamarbetet inom Syddstra sjukvardsregionen ligger 1angvariga
Overenskommelser som bas. Nuvarande struktur bygger pa Regionsamverkans- avtal mellan Region
Ostergdtland (RO), Region Jonkopings lén (RJL) och Landstinget i Kalmar 1in (LKL) fran 2015-01-
01. Revideringar har skett infér 2010 och 2015.
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Samarbetet har som mal att:

® Stérka Sydostra Sjukvardsregionen som samverkansomrade for att tillgodose invénarnas
behov av vard av hig kvalitet och att framja och bidra till hilsa i sjukvardsregionen.
® Frémja och bidra till utveckling av hilso- och sjukvard inom hela sjukvardsregionen.

Samarbetet ska kénnetecknas av insyn, paverkansmdjlighet och ansvarstagande.

Samarbetet kan idag ses som vil utvecklat dir man i ménga fall ser sjukvardsregionen som en enhet
men med stor respekt for det enskilda huvudmannaskapet. Samarbetsstrukturen har visat sig
framgéngsrik d4 ménga typer av métningar presenterat en vird med hég kvalitet och tillgéinglighet pa
ett kostnadseffektivt sitt. Samarbetet beaktar inte enbart ett traditionellt kop av hogspecialiserad vard
vid sjukvardsregionens universitetssjukhus utan spénner 6ver hela sjukvardens panorama. Dessutom
pégér samarbeten om allt fran 6kad integration av IT-system till upphandlingsfrigor.

De regionala medicinska programgrupperna (RMPG) utgor basen i det regionala samarbetet. Ett
viktigt inslag i gruppernas arbete ir att p4 ett strukturerat sitt beskriva gruppernas arbete dir sirskild
vikt laggs vid analyser av medicinska resultat och frekvenser av olika atgérder for hela regionens
sjukvérd, inte bara den som bedrivs vid Universitetssjukhuset i Linkping. RMPG ir ocksa den
struktur som anvénds vid olika typer av sjukvardsregionala processer, typ kunskapsstyrning,
remissforfaranden, kompetensutveckling och lirande.

Sjukvérden har inom en snar framtid avsevirda utmaningar genom pégéende nationella processer
avseende sa kallad centralisering/nivastrukturering. For att sikerstilla invanarnas ritt till likvirdig
vérd &r regional samverkan en férutséttning,

Ett viktigt verktyg for samverkan i Sydéstra sjukvérdsregionen 4r webplatsen
www.sydostrasjukvardsregionen.se som utgdr en grund for all informationshantering.

Genom den struktur som upparbetats for sjukvérdsregionalt samarbete med transparens och
delaktighet 4r méjligheterna stora for integration av ytterligare en part, Region Kronoberg (RK). RK,
har likt huvudménnen inom sydéstra sjukvardsregionen, mycket goda resultat vid olika métningar
vilket skulle ge en region som ligger i absolut toppklass i landet. RK deltar dessutom med
huvudménnen i sydéstra sjukvardsregionen inom ramen for forsknings- samarbetet FORSS”.

2.3.3. Kronoberg

Landstingen och regionerna i sédra Sverige har sedan l&ng tid tillbaka aktivt samverkat inom bl. a
hélso- och sjukvardsomradet. Region Kronoberg ingér i S6dra Regionvardsnimnden som &r en
regional politisk namnd for de fyra landstingen i Sédra sjukvérdsregionen, d.v.s. Blekinge, Halland
(Halmstad, Laholm och Hylte kommuner), Kronoberg och Skéne. Samarbetet regleras genom ett
regionavtal. S6dra Regionvardsnimnden #r en fran landstingen i sddra sjukvérdsregionen fristdende
ndmnd och regionavtal mellan parterna har tecknats 2014.

Huvudomradet for samarbete 4r hilso- och sjukvird, men omfattar dven andra uppgifter inom
landstingens/regionernas ansvarsomraden. Gemensamma samarbetsomriden ir forskning, utbildning,
kompetens- och annan utveckling inom séval det direkt patientinriktade som det administrativa
omrédet. Samverkan sker i alla frdgor i 6vrigt inom hilso- och sjukvardens, samt specialisttandvirdens
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omrade dir S6dra sjukvérdsregionen samlat uppnér gemensamma fordelar iven om beslut formellt
fattas enbart inom négot eller ndgra av de fyra landstingen.

Malen f6r samverkan #r att uppné hogsta mojliga kvalitet, tillganglighet och valfrihet inom hilso- och
sjukvarden liksom att striva efter att tillvarata och utveckla gemensamma intressen och att effektivt
utnyttja resurserna inom hela sjukvardsregionen. Fér mer information se
https://www.skane.se/sv/Webbplatser/Sodra-regionvardsnamnden.

Utéver ovan beskrivna samverkansform s& har Region Kronoberg mojlighet att skicka patienter till
flera landsting/regioner beroende pa vérdform. Region Kronoberg och Landstinget Blekinge har sedan
lénge en mycket nira samverkan avseende hjértsjukvarden.

Skidng

Sédra Regionvdrdsnimndens geografiska ansvarsomride

Riittspsykiatrisk regionklinik

Region Kronoberg ansvarar for en av 6 rittspsykiatriska regionkliniker i Sverige. I Vixj6 bedrivs
hdgspecialiserad vérd for manliga och kvinnliga patienter med olika former av psykisk
funktionsnedsittning. Kliniken har 118 vardplatser och patienterna kommer framst fran sédra
sjukvérdsregionen. Har finns 4tta avdelningar och tre utslussningsenheter. Det finns ocksé en
Oppenvérdsenhet samt en utrednings- och behandlingsenhet. Patienterna vardas i huvudsak enligt
lagen om réttspsykiatrisk vard eller lagen om psykiatrisk tvangsvard.
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2.3.4.Nagra snabbfakta om sjukvirden
Jonkoping Kalmar
Primarvard
Antal vardcentraler i egen regi 31 27
Antal vardcentraler i privat regi 16 10
Antal ldkarbesok 469 856 336 000
Antal dvriga besok 765 305 544 000
Sjukhusvard
Antal vardplatser 957 650
Antal vardtillfillen 59 226 44700
Vardtid 269 583 225000
Antal ldkarbesdk 395 846 274000
Antal 6vriga besok 380141 356 000
Andra uppgifter
Antal invanare 31 dec 2015 347 837 237679
Sald vard {(mnkr) 210 271
Kopt vard {mnkr) 1152 447

N
Region Landsfinget .g

Region
Ostergdtland
Kronoberg Ostergodtland

21 34
10 9
253479 482 842
319707 1111336
445 1049
27921 73397
145671 340000
175541 603933
237 959 632981
191 369 445 661
379 1481
438 1023

2.4. Samverkan mellan regional sjilvstyrelse och statliga myndigheter

Det finns ett antal statliga myndigheter med stor betydelse for det regionala arbetet med hélso- och
sjukvérd respektive regional utveckling. De viktigaste listas nedan:

Arbetsformedlingen

E-hilsomyndigheten

Folkhilsomyndigheten

Forsdkringskassan

Inspektionen for vard och omsorg

Léansstyrelsen

Migrationsverket

SBU - Statens beredning for medicinsk och social utvirdering
Skolverket

Socialstyrelsen

Tillvixtanalys

Tillvaxtverket

TLV — Tandvérds- och likemedelsférmansverket
Trafikverket

Vérdanalys

YH-myndigheten
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Det &r viktigt att de relevanta myndigheterna ser sig som aktérer pa den regionala nivan och att de har
ett uppdrag att samverka med regionerna och kommunerna. I vissa fall ar det dock angelaget att
myndighetens indelning stimmer med den regionala indelningen for att stirka férutsattningarna for
effektiv samverkan. Utéver Lénsstyrelsen, vars funktion #r regional, ser vi att detta framforallt géller:

Arbetsformedlingen
Foérsédkringskassan

Inspektionen for vard och omsorg
Tillvaxtverket

Trafikverket

En offentlig organisering déir savil statliga som regionala aktorer har ansvar for samma geografiska
omrade skulle stirka forutsittningarna for tvérsektoriellt samarbete och oka Sverskadligheten.
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3. Jonkopings lin

3.1. Ekonomi

Mailsittningar och styrning
Regionens dvergripande mélséttning for langsiktig och uthallig finansiering iir att arligen na ett
resultat som innebér att investeringar kan finansieras med egna medel.

2015 upptylldes detta mil med bred marginal. Resultatet pa 392 miljoner kronor motsvarar ett resultat
pé 4,2 procent av skatter och statsbidrag. Resultatet var 97 miljoner kronor béttre an budget,
huvudsakligen beroende pa ett forbittrat finansnetto.

En samlad bild av viktiga ekonomiska nyckeltal fér Region Jonkpings lin framgér av tabellen i den
gemensamma delen av rapporten. Dar framgér dven motsvarande uppgifter for de tre andra
regionerna/landstingen som ingdr i rapporten. Fér att fi jamfSrbarhet ir de angivna virdena tagna
utifrén den redovisning som utgérs av blandmodellen. Region J 6nkopings léns egen styrning och
uppfoljning utgar annars frén fullfonderingsmodellen.

Regionen uppnédde sina finansiella mal 2015 och har i jamfrelse med sektorn en stark ekonomi.
Internt inom regionen finns trots detta obalanser som framfdr allt berdr sjukhusvarden. Ett langsiktigt
arbete inom ramen for en &tgirdsplan pagar sedan ett par 4r tillbaka. Genomférandet av planen innebir
bland annat en 6kad samverkan mellan de tre sjukhusen i linet samt féirre vérdplatser.

Nettokostnadsutveckling

De senaste aren har nettokostnaden 6kat mer 4n skatter och bidrag. Under 2015 6kade nettokostnaden
rensat frdn jimforelsestérande hindelser med 4,2 procent. Jamfdrt med sektorn 4r detta en relativ lag
Okning dé ett vigt medeltal uppgér till 5,0 procent.

Liangsiktiga ekonomiska dtaganden

Verksamheten bedrivs néistan enbart i fastigheter som Ags av regionen. Alla tre sjukhusen i liinet ar
foremal for om- och tillbyggnationer via ett omfattande investeringsprogram. Fornyelse av
medicinteknisk utrustning tar ocksé i ansprik en stor del av investeringsbudgeten. For aren 2016-2018
finns en investeringsbudget som uppgdr till drygt 700 miljoner kronor per ar i genomsnitt. Drygt 200
miljoner kronor per &r avser medicinsk utrustning och inventarier medan fastighetsinvesteringarna dr
beraknade till 400-500 miljoner kronor per &r. Merparten av detta kan hiinforas till sjukhusen, men det
finns &ven vissa nybyggnationer for vardcentraler inplanerade.

Region J6nkopings 14n har det fulla ansvaret for kollektivtrafiken inom linet och dger till Gvervigande
del de tdg som ingér i Lanstrafikens Krosatdg. Fornyelse av tigen gors lopande. Inom kollektivtrafiken
finns ldnga avtal med de entreprendrer som utfor trafiken via upphandlingar.

Genom det regionala trafikforsorjningsprogrammet finns en langsiktig ambition att via arlig utdkning
av budgetmedel finansiera ett 6kat resande.

Ilikhet med andra regioner och landsting finns ett stort pensionsitagande for framtida utbetalningar.
Pensionsforpliktelsen uppgar till 8,5 miljarder kronor och finns som avsittning i balansrékningen.
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3.2. Griinssnitt gentemot den priméirkommunala sektorn

Region Jonkdpings lan har ett vil utvecklat samarbete med linets 13 kommuner. Detta samarbete
beddms som viktigt och har utvecklats successivt under dren. Kommunalt Forum &r den Overgripande
politiska mdtesplatsen och kontaktytan mellan regionen och kommunerna.

I detta forum fors dialog och samverkan om fragor som till exempel rér folkhélsa, hilso- och sjukvard,
omsorg, regional utvecklingsstrategi, niringslivsutveckling, infrastruktur, kultur och arbetsmarknad.
Kommunalt forum &r dven med och forbereder fragor till regionstyrelsen och nimnderna. Beredning
till Kommunalt Forum gérs av en mindre grupp med politiker frn regionen och kommuner.
Regiondirektoren ar foredragande.

Pa tjénstemannanivé arbetar den s kallade Kommunchefsgruppen. I den ingér alla kommunchefer,
lansrad, hogskolan och regional utvecklingsdirektér. Gruppen leds av regiondirektoren. Det finns
ocksé samverkansgrupper pé olika nivéer i organisationerna, t ex inom trafik. Inom hilso- och
sjukvérd och socialtjénst finns ett gemensamt ledningssystem fSr samverkan. Inom ledningssystemet
finns REKO-gruppen som samordnar arbetet med barn och unga, psykiatri och missbruk samt aldre.
REKO-gruppen bereder via regiondirektéren drenden inom sitt omréde till Kommunalt Forum.

Kommunerna har en egen gemensam organisation déir man arbetar med utveckling inom omradena
social valfdrd och omsorg, utbildning inom férskola och skola, fritid, milj 6tillsyn samt personal- och
kompetensutveckling. Sedan regionbildningen finns Kommunal utveckling i regionens organisation.
Kommunerna finansierar verksamheten och styr den genom Primirkommunalt samverkansorgan
(PKS) som har en ledamot frén varje kommun. Arbetet organiseras i olika utvecklingspartnerskap, dér
kommunerna #r aktiva dgare och dven lanar ut egna personalresurser for kortare eller langre projekt.
Syftet &r att gemensamt utveckla verksamheterna och att ge bra méjligheter att samuinyttja nationella
projektmedel av olika slag (exempelvis medel frin Socialdepartementet och SKL).

3.2.1.Regional kollektivtrafik

Kollektivtrafiken i ldnet bedrivs sedan 2012 i regionens regi efter den skattevixling med linets
kommuner som da gjordes. Region Jénk&pings lin Ar kollektivtrafikmyndighet och upprittar efter
samverkan med 1énets kommuner det regionala trafikfSrsorjningsprogrammet.

I samband med skatteviixlingen avvecklades Lanstrafikbolaget och trafiken bedrivs numera i
forvaltningsform under namnet Lénstrafiken”. Hari igar dven ett linsansvar for savil sjukresor och
fardtjénst, ddr skattevixling med kommunerna gjordes 2014. Det finns 4ven ett etablerat samarbete nir
det géller utformningen av skolskjuts.

3.2.2.Regional utveckling

Region Jonkdpings lén ansvarar for att utarbeta och faststiilla strategier for linets utveckling i olika
regionala fragor. I detta arbete sker samverkan med linets kommuner och med andra parter.
Finansiering sker bade med egna medel och med statliga medel for regional tillvixt.
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Gymnasieutbildning
Region Jonkdpings ldn bedriver naturbruksutbildning pa uppdrag av linets kommuner. Denna
gymnasieutbildning regleras via samverkansavtal. Verksamheten finansieras fullt ut av kommunerna.

Turism

Region Jonkdpings lin och lénets kommuner éger tillsammans Smalands Turism AB. Bolaget ska
erbjuda hog kompetens och samordning inom turismen och generera l6nsam tillvixt i regionen och
dess foretag.

Linsmuseum

Tillsammans med Jonk6pings kommun och Hembygdférbundet r Region Jonkdpings lin stiftare av
Jonkdpings ldns museum. Ansvaret delas mellan stiftarna vilket bl a innebér en faststilld
ansvarsuppdelning avseende finansieringen.

Science Park

Arbetet med att stdja och frimja nyforetagande och foretagsutveckling i linet sker inom ramen for
Science Park-konceptet. Verksamheten #r integrerad i hela linet dir alla kommuner samt regionen 4r
delaktiga.

RUS-samverkan

Vid utformningen av den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) &r kommunerna viktiga
samverkanspartners. Under det pagdende arbetet har det konstaterats att en vil genomarbetad RUS och
dirtill hérande handlingsplaner kan ge viktig information och underlag vid diskussioner om
regionindelning.

E-utvecklingsrad

Inom ramen for ldnets e-utvecklingsrad samt REDA-konceptet (Regional Digital Agenda) finns ett
samarbete mellan Region JonkSpings lan och lénets kommuner for att 6ka nyttan med IT for
medborgare, niringsliv, féreningar samt dessutom for inre effektivisering i medlemmarnas
organisationer.

3.2.3.Hiilso- och sjukvird

Inom Hélso- och sjukvérd och Socialtjanst finns ett ledningssystem och ett vil utvecklat samarbete
inom ménga omréden. Det finns samverkansgrupper for arbetet med barn och unga, psykiatri och
missbruk samt éldre. Det finns ocksa en chefsgrupp samt horisontella grupper for folkhilsa,
funktionsnedséttning och IT.

Lénets kommuner har via skattevixling med Region J6nkdpings lin vertagit ansvaret for
hemsjukvérden. Ddrmed ansvarar kommunerna f6r medicinska insatser, rehabilitering m m i bostaden
och pé sérskilt boende. Regionen driver en relativt nybyggd hjilpmedelscentral som via
samverkansavtal tillhandahaller hjélpmedel till sdvil kommunernas som regionens verksamheter.

Regionen och kommunerna har &ven en etablerad samverkan nér det galler vardplanering infor
utskrivning fran sjukhus samt f6r den palliativa varden.
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Som en del i arbetet med forbéattrad folkhélsa i 1dnet sker gemensamma aktiviteter inom ramen for
folkhélsostrategin.

Hélso- och sjukvarden i lanet utvecklas till stor del i samverkan mellan Region Jénkopings ldn och
kommunerna. Jonkdping Academy — akademi for forskning och utbildning, har bildats av Hogskolan,
Regionen och linets 13 kommuner fr att vara ett forum f8r forskning och utbildning i
kvalitetsforbattring och ledarskap. I regionens regi finns dven Qulturum och Futurum som olika
utvecklings- och forskningscentra vars verksamhet stoder utvecklingen av sjukvarden i linet.

3.3. Samverkan mellan regionalt sjilvstyre och statliga myndigheter

I J6nkdpings 14n utgdr den statliga sektorn en ndgot ligre andel av sysselsittningen #n i riket som
helhet. Trots det &r den statliga nérvaron pétaglig genom att flera statliga verk, Skogsstyrelsen,
Jordbruksverket och Domstolsverket, ar lokaliserade till Jénk&ping samtidigt som ett stort antal
myndigheter har regionala eller lokala kontor pé flera platser i linet. Vidare 4r Jénképing 4ven sétesort
for tingsrétt, forvaltningsratt, kammarrétt och hovritt. I Jénkdping finns dessutom Jénképing
University som p.g.a. stifielseformen inte rdknas som en statlig arbetsplats. Statliga myndigheter
bidrar till en diversifierad arbetsmarknad, underléttar rekrytering till linet och utbyte av arbetskraft
mellan sektorerna. Att staten finns foretrddd pé flera platser i linet har ocksd betydelse for nirheten till
medborgama.

Inom ramen f6r uppdraget som regionalt sjélvstyrelseorgan har Region J6nk&pings 14n ett ansvar for
samverkan med statliga myndigheter inom regionens ansvarsomréde, frimst vad giller regional
utveckling. Samverkan med statlig verksamhet #r omfattande.

Region J6nkdpings 14n och Lansstyrelsen har en rad samverkansomraden inom ramen for social och
ekologisk hdllbarhet samt regional tillvaxt. Det ror sig bl.a. om klimat och energi, bostadsforsorjning,
jémstélldhet och integrering, manskliga réttigheter, miljomal, landsbygdsutveckling, krisberedskap,
néringslivsutveckling, friluftsliv samt halsa och miljé. Samverkan sker bade i form av gemensamma
varaktiga nétverk och samverkansgrupper (t ex Klimatrdd och Jamstilldhetsrad) samt 16pande
processer sdsom framtagning av olika strategier och handlingsplaner. Det handlar bl.a. om
atgérdsprogram for miljomalen, skogsstrategi, livsmedelsstrategi, hllbarhetsprogram, plan for jamlik
hélsa och trafikférsdrjningsprogram. Syftet ér att genom samverkan n3 bittre resultat for linets
utveckling. Ett arbete har ocksa inletts med att ta fram en 6verenskommelse mellan Region
Jonkdpings lan och Lénsstyrelsen och samverkan ar pétaglig i arbete med att ta fram en handlingsplan
for forverkligandet av RUS.

Ett etablerat samarbete mellan Férsikringskassan, Arbetsformedlingen, kommunerna och Region
Jénkdpings lén finns via de tre samordningsf6rbunden i 14net inom ramen fér Finsam (finansiell
samordning).

3.4. Ovriga samarbeten 6ver linsgriinser

Region Jonkopings ldn deltar i Regionsamverkan Sydsverige. Syftet 4r att utveckla samarbetet mellan
verksamheterna i Landstinget i Kalmar 14n, Regionforbundet i Kalmar Iin, Landstinget Blekinge,
Region Blekinge, Region Skéne, Kommunforbundet Skane, Region Kronoberg och Region Halland.
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Fokus for samarbetet i Regionsamverkan Sydsverige handlar framfSrallt om framtagande av
gemensamma policys och planer inom omradena regional utveckling, infrastruktur, kollektivtrafik,
kultur samt hélso- och sjukvérd.

Region Jonkdpings 14n, Region Kronoberg, Regionférbundet i Kalmar 14n, Landstinget Kalmar Lén,
Region Blekinge, Landstinget Blekinge lén, Blekinge Tekniska Hgskola, Jonképing University samt
Linnéuniversitetet samverkar kring Sméland-Blekinges gemensamma Brysselkontor. Det Overgripande
syftet med samarbetet r att verka for en hallbar utveckling och tillvéxt i regionen.

Inom regionala utvecklingsfragor finns ett etablerat samarbete i Sméland i och med att linen ingr i ett
gemensamt strukturfondsomrade dér man bedriver flera gemensamma utvecklingsinsatser.

Ett vél utvecklat samarbete finns inom infrastruktur och kollektivtrafik bide nér det giller de fyra lin
som ingr i denna rapport, men dven mot Vistra Gotalandsregionen. Tagsystemen bedrivs tillsammans
med angréinsande 14n under namnen Krésatdgen, Viasttagen, Ostgotapendeln och Kust till Kust.

Vid planeringen av de kommande hdghastighetsjimvigarna blir sambanden inom infrastruktur och
kollektivtrafik &nnu viktigare for att tillvarata de 6kade méjligheter for pendling m m som da uppstar.

14
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4. Kalmar lin

4.1. Ekonomi

Landstinget i Kalmar lans budget for 2016 omsluter 6,8 miljarder kronor fordelat p4 hilso- och
sjukvérd, kollektivirafik, bildning och kultur.

7% 1% 1%
2%

Regionforbundet i Kalmar l4n svarar for tillvaxt- och utvecklingsfragor i linet. Budget for 2016
avseende omradena tillvixt och utveckling uppgér till 150 Mkr.

Spec somatisk och
psykiatrisk vard
= Primérvard

= Tandvérd
= Trafik
= Bildning

71% = Kultur

Malsittningar och styrning

Landstinget i Kalmar lans ekonomi 4r i grunden stark och sedan 2005 har rets resultat exklusive
JamfOrelsestSrande poster varit positivt. Inriktningen ér att bibehélla en stark, stabil och langsiktigt
god ekonomi. Det egna kapitalet uppgdr till 2 064 Mkr vilket ger en trygghet infor framtiden.

Landstinget ska Gver tid ha ett resultat som gor att finansiella risker och forindringar av skattekraften
kan hanteras. Likviditeten ska vara tillrdcklig for att kunna halla en god betalningsberedskap. I
arsredovisningen 2015 uppgér likviditeten till 1 075 Mkr.

For att sikra en god hushéllning ur ett finansiellt perspektiv ska féljande finansiella mal nés.

* Resultatet ska under planperioden uppg till minst 2 procent av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjamning
e Investeringarna ska finansieras med egna medel

Internt inom landstinget finns obalanser inom hélso- och sjukvérden och arbete pagér med atgirder pa
kort och lang sikt. Den stérsta ekonomiska utmaningen inom hilso- och sjukvarden handlar om
bemanning och kompetensforsérjning men ocksé kostnadsutvecklingen for lakemedel och kopt vard

Nettokostnadsutveckling

En allt 6kande éldre befolkning skapar ett demografiskt tryck som stiller stora krav pa hilso- och
sjukvérden. Den medicintekniska utvecklingen tillsammans med nya dyra likemedel dkar ocksa
kostnadstrycket. Okade pensionskostnader, planerade om- och nybyggnationer med 6kade
avskrivningar som f6ljd samt utvecklingen av kollektivtrafiken paverkar och har paverkat
kostnadsutvecklingen.
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Nettokostnadsutvecklingen 2015 uppgick till 6,2 procent. Nettokostnadsutvecklingen paverkades
kraftigt i samband med att prestationsbaserade statsbidrag upphérde, bidrag dar landstinget haft en hog
andel (kdmiljarden, mest sjuka #ldre och patientsikerhet).

Landstingets nettokostnadsutveckling 2011-2015
7,0

6,0

4,9
5,0

4,0

3,0
2,0
1,0

0,0
2011 2012 2013 2014 2015

~—Skatter, utjdmning, gen statsbidrag, %  =—— Nettokostnadsutveckling, %

Lingsiktiga ekonomiska dtaganden

Under perioden 2016-2023 beriknar landstinget stora investeringar i byggnader och utrustning
motsvarande, ca 3,6 Mdr, i genomsnitt 450 Mkr per r. Ca 150 Mkr avser utrustning medan
fastighetsinvesteringar beréknas till 300-350 Mkr per &r. Det avser bl.a. lokaler for psykiatri i Kalmar,
Oskarshamn och Vistervik, lokaler for lakarutbildning pa Linssjukhuset i Kalmar, gemensamma
landstingslokaler i Emmaboda, nya lokaler for Folktandvirden i Vimmerby samt energiinvesteringar.

I likhet med andra landsting och regioner finns ett stort pensionsitagande for framtida utbetalningar.
Pensionsforpliktelsen uppgér till 6,4 miljarder kronor. Kalmar Lins Pensionskapitalforvaltning AB,
som bildades 1996, forvaltar linets kommuner och landstingets avsattningar for pensionsindamal.
Landstingets forvaltade pensionsmedel har ett marknadsvirde pa 1,4 Mdkr, vilket motsvarar 22
procent av det totala pensionsatagandet.

Landstinget har sedan 2016 ansvar for den regionala kulturverksamheten dar det just nu pagar en
inventering som visar behov av resursforstirkning.

Landstinget &r sedan 2012 regional kollektivtrafikmyndighet med ansvar for kollektivtrafiken i linet.
Fér perioden 2012-2016 avsattes 100 Mkr i utvecklingsmedel for trafiken. Landstingets langsiktiga
mélséttning for kollektivtrafiken ar en sjélvfinansieringsgrad pa 50 procent.
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4.2. Griinssnitt gentemot den primirkommunala sektorn

4.2.1.Regional kollektivtrafik

Landstinget i Kalmar 1an r regional kollektivtrafikmyndighet och ansvarar darmed for den regionala
kollektivtrafiken i lanet. Har finns en samverkan mellan landstinget, regionfdrbundet och lanets
kommuner, men ocksd med Trafikverket, transportforetag och angrinsande trafikmyndigheter.

Landstinget i Kalmar ldn har av samtliga tolv kommuner fétt uppdraget att handla upp fordon for
skolskjutstrafik. Atta av kommunerna har dirutéver beslutat sverlata planeringen av skoltrafiken till
landstinget. Det ger m&jlighet att linjeldgga och Sppna upp skoltrafiken och dirmed géra den
tillginglig f6r allménheten pa samma sétt som annan linjelagdtrafik.

Landstinget i Kalmar l&n ansvarar for handlaggning och beslut om férdtjénst och riksfirdtjanst samt
serviceresor for samtliga tolv kommuner i l4net.

4.2.2.Regional utveckling

Regionforbundet i Kalmar l4n har dartill en rad andra grénssnitt gentemot primirkommunerna inom
ramen for det regionala utvecklingsansvaret. Regionférbundet intar ddrmed rollen som en drivande
och samordnande aktér inom bland annat féljande sakomraden:

s Befolkning och vilfard
e Besoksniring

e eSambhillet

o Foretagsstod

¢ Internationellt arbete

e Kompetens och ldrande
o Miljo

¢ Naéringsliv — tillvixt

e Trafik och infrastruktur
e Regional profilering

e Regionbibliotek

¢  Ungdomsfragor

4.2.3.Hiilso- och sjukvard

2008 overtog ldnets kommuner huvudmannaskapet f6r hemsjukvarden i ordinért och sérskilt boende. I
samband med 6vertagandet gjordes en skattevixling. Ansvaret omfattar hemsjukvard, hembesok,
rehabilitering, habilitering och hjalpmedel.

Landstinget, regionférbundet och samtliga kommuner i ldnet samverkar i en linsgemensam ledning
inom socialtjinst och angrinsande omréde hélso- och sjukvard. Syftet med arbetet 4r att bidra till
utveckling inom socialtjénsten i hela ldnet vilket realiseras via gemensamma krafter for att frigra
béde tid och resurser for respektive kommun. Landstinget och socialtjinsten i Kalmar 14n har under
flera &r erhallit stimulansmedel ifrdn Sveriges kommuner och Landsting (SKL) baserade pé
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overenskommelser med socialdepartementet utifrén syftet kunskapsutveckling inom socialtjansten. De
lansgemensamma utvecklingsomradena inom detta styrdokument &r barn- och ungas halsa, psykisk
hilsa, missbruk- och beroendevarden, ildre, folkhilsa, brukarmedverkan samt eHiilsa. Uppdraget
utdkas nu med samverkan med skolorna i linet. Foljande grinssnitt i form av samverkansavtal eller
Overenskommelser finns mellan linets kommuner och landstinget i Kalmar inom omrédet hilso- och
sjukvird.

¢ Overenskommelse om Lansgemensam ledning i samverkan inom socialtjdnst och angrinsande
omrade hilso- och sjukvard
o Sammanhallen vird och omsorg om de mest sjuka sldre 2013
e  Overenskomna rutiner avseende betalningsansvarslagen och samverkan vid in- och
utskrivning i sluten vard.
* Gemensam modell for brukares, patienters och narstdendes medverkan i Kalmar lin.
¢ Hemsjukvardsavtal
o Overenskommelse gillande patientdverféring, Ramavtal angdende likarmedverkan.,
Gemensamma foérskrivningsanvisningar, Praktiska anvisningar fér habilitering och
rehabilitering, Praktiska anvisningar for sjukskéterskor , Gemensam utvérdering av
hemsjukvérdsavtal
® Gemensam riktlinje géillande informationsdverforing, Cosmic messenger
* Gemensamma rutiner for lakemedelsgenomgang
* Regional samverkansdverenskommelse mellan Landstinget i Kalmar ldn och kommunemna i
Kalmar 14n kring personer med riskbruk, missbruk och beroende.
* Enskilda avtal med respektive kommun géllande samverkan kring missbruk och beroende
® Regional dverenskommelse om psykisk hilsa.
o Overenskommelse mellan barnpsykiatrin och socialtjansten i Kalmar 14n
e Overenskommelse avseende gemensam rutin f6r avvikelsehantering for hilso-och sjukvérden i
ldnets kommuner och Landstinget i Kalmar l4n.

4.2.4.0vriga samarbeten

Primédrkommunala ndmnden r ett politiskt organ fér primirkommunala frigor av gemensamt intresse.
Namndens uppdrag har béring pa flera granssnitt till regionala fragestillningar som exempelvis
utbildnings- och informationsinsatser samt erfarenhetsutbyte medverka till att fortroendevalda och
anstéllda i lanets kommuner har en hég kompetens, initiera och frimja samverkan mellan linets
kommuner samt ta initiativ till gemensamma utrednings- och utvecklingsprojekt.

Kompass — Kommunal Praktisk Samverkan Socialtjanst — syftar till gemensam utveckling av
socialtjansten i Kalmar lins kommuner. Verksamheten bedrivs av regionférbundet pa uppdrag av
socialtjansterna i ldnets kommuner.

Regionforbundet i Kalmar ldn ansvarar pd uppdrag av linets kommuner for AV-Media Kalmar lin.
AV-Media har till uppgift att inspirera ldrare och pedagoger om hur digitala verktyg och anvindandet
av film skapar en mer larorik undervisning,
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Arbetet med att utveckla och marknadsféra beséksniringen sker i samverkan mellan regionférbundet
och kommunernas turismansvariga. Detta arbete koordineras bland annat i en lansturismgrupp dér
turismansvarig i respektive kommun och en regional turismsamordnare ingar. Fram till 2018 kommer
regionfoérbundet att undersdka bland linets kommuner ifall de tillsammans med Kronoberg- och
Jonk&pings 1an vill bilda ett gemensamt destinationsbolag.

Regionforbundet i Kalmar lan ar hemvist for Nationellt kompetenscentrum anhériga. Centrat &r en
samarbetsresurs for att utveckla framtidens anhorigstdd mellan parter som har olika specifika
kompetenser om anhérigfragor, dldreomsorg och funktionshinder samt FoU, dldreforskning,
hjélpmedel, IT och tillginglighet.

4.3. Samverkan mellan regionalt sjilvstyre och statliga myndigheter

Klimatsamverkan Kalmar lén &r ett gemensamt initiativ av lansstyrelsen och regionforbundet i Kalmar
lén {Or att Oka takten i lanets energi- och klimatarbete. Arbetet samordnas i klimatkommissionen dér
representanter ingdr for Linnéuniversitetet, Landstinget, linets kommuner samt privata aktérer. Syftet
ar forutom att 6ka takten i genomfGrandet av linets energi- och klimatmal dven att bidra till att anpassa
samhdllet till ett foréndrat klimat samt att {inna nya metoder och 16sningar for att n3 uppsatta mal.
Arbetsformen kan med fordel tas med till och vidareutvecklas i en framtida ny regional
samhéllsorganisation.

Regionférbundet och lansstyrelsen i Kalmar 14n samverkar dven inom flera kompetensomraden.
Miljésamverkan Sydost samordnar exempelvis tillsynsmyndigheterna inom miljé-, livsmedels- och
hélsoskyddsomrédena i Gotlands och Kalmar lin. Tillsynsmyndigheterna finns i linens kommuner och
pa lansstyrelserna.

For samverkan i ldnet kring integration av nyanlinda finns Integrationsradet som bestar av ytterst
ansvariga i respektive organisation. Fér nérvarande ingér 26 parter i radet: Kommunerna (lénets 12
kommuner), Landstinget, Lansstyrelsen samt andra offentliga och privata aktorer.

Regionforbundet sammankallar den regionala infrastrukturgruppen dir linets kommuner, lansstyrelsen
och den regionala trafikorganisatoren ingér. Syftet ir att ni samsyn kring hur arbetet med den
praktiska tillimpningen av den regionala transportplanen ska bedrivas. Det far inte anses vara
sjdlvklart att arbetsformen ska vixlas upp i en stérre regional geografi. I det fallet kan en inriktning 1
stéllet vara att finna samarbetsformer mellan kommunal och regional niva utifrin ett funktionellt
perspektiv. Hér kan den indelning i funktionella regioner som redovisats av Tillvixtanalys vara en
lamplig utgédngspunkt.

Inom ramen for uppdraget som ansvarig for upprittande av léinsplan for transportinfrastruktur har
regionférbundet néra och regelbunden samverkan med Trafikverket, Region Syd. Samverkan sker i
béde planerande som genomforandefasen.

Regionforbundet har ett vél fungerande samarbete med Tillvixtverkets kontor for det regionala
strukturfondsprogrammet Sméland och Oarna i Jénkoping. Samverkan sker I6pande under hela
processen fran projektidé till fardig ansckan och beslut i det enskilda drendet.
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Idag samverkar Linnéuniversitetet och regionférbundet samt linets kommuner i ett antal projekt. Den
gemensamma utgangspunkten &r att tillfredsstéilla de behov for att 4stadkomma en positiv
samhillsutvecklingen som finns lokalt. Formen kan givetvis foridlas i en forindrad organisation men
av vikt 4r att bibehélla kopplingen till de lokala behoven.

4.4. Samarbete mellan linen inom och utom offentlig sektor

Regionsamverkan i Sydsverige

Landstinget i Kalmar 14n deltar i Regionsamverkan Sydsverige. Syftet ir att utveckla samarbetet
mellan verksamheterna i Landstinget i Kalmar lin, Regionférbundet i Kalmar 13n, Landstinget
Blekinge, Region Blekinge, Region Skéne, Kommunforbundet Skine, Region Kronoberg, Region
Halland och Region J6nkdpings l4n.

Fokus for samarbetet i Regionsamverkan Sydsverige handlar framforallt om framtagande av
gemensamma policyer och planer inom omrédena regional utveckling, infrastruktur, kollektivtrafik,
kultur samt hélso- och sjukvérd.

Det finns idag ett starkt samarbete i Smaland kopplat till regionala utvecklingsfrigor. Linen finns i ett
gemensamt strukturfondsomride dér man bedriver flera gemensamma utvecklingsinsatser och andra
EU-finansierade program. Kalmar och Kronobergs léin har gemensamt universitet. De tre linen bygger
en innovationsmiljd kring smart boende, Smart Housing samt att man antagit en gemensam strategi for
traindustrin.

Regionférbundet i Kalmar lan, Landstinget Kalmar Lin, Region Blekinge, Landstinget Blekinge lan,
Region Jénkopings lan, Region Kronoberg, Blekinge Tekniska Hégskola, Jonkdping University samt
Linnéuniversitetet samverkar kring Sméland-Blekinges gemensamma Brysselkontor. Det Overgripande
syftet med samarbetet ar att verka for en hallbar utveckling och tillviixt i regionen.

Smalands Shanghaikontor 4r ett samarbete mellan Region Kronoberg, Regionforbundet i Kalmar 1in
samt Linnéuniversitetet som syftar till att dels forbittra och forenkla mojligheterna for smalandska
foretag att gbra afférer i Kina, dels att forbttra Linnéuniversitetets mojligheter att rekrytera studenter
och samverka med bade andra universitet och niringsliv i Kina.

Euroregion Baltic &r en politisk plattform for att utveckla det regionala samarbetet i syddstra
Ostersjén. Medlemsregioner ar forutom Regionforbundet i Kalmar l4n; Region Blekinge, Region
Kronoberg, Bornholms regionkommun, Region Pommern, Region Warmia-Mazurien, Kaliningrad 14n
och Klaipedaregionen.

Regionf6rbundet i Kalmar 1dn tecknade 2005 ett samarbetsavtal med regionen Cape Winelands
District Municipality i Sydafrika. Fokus har varit att utveckla Kalmar ldns museums
kulturmiljépedagogik med tidsresor, att bygga upp en folkhdgskola och kunskapsutbyte inom
miljoteknikomradet.
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5. Kronoberg

5.1. Ekonomi

Region Kronobergs totala budget omsluter ca 5.3 miljarder kronor 2016, med en prognos pé knappt
6,1 Miljarder 2019.

Driftsramar per némnd 2016 # Halso- och
sjukvardsndmnden

B Trafikndmnden
Regionala
utvecklingsndmnden

® Kulturndmnden
® Regionstyrelsen

B Styrelsen fér Grimslovs
folkhdgskola

Vérdval (primarvard
och hud)

Skatteintékterna motsvarar ca tva tredjedelar av Region Kronobergs totala intékter.. Skattesats 2016
uppgar till 11,60 procent och férslaget infér 2017 ars budget 4r en oforindrad skattesats. Fullméktige
har faststéllt resultatmal om 1 % i forhallande till skatteintikter, kommunalekonomisk utjimning och
generella statsbidrag, vilket ger ett resultat pa 57 mkr &r 2017.

Nettokostnadsutveckling
Region Kronobergs nettokostnader i verksamheten har under 2015 6kat med 7,3 % jamfoért med
foregéende ar. Genomsnittlig nettokostnadsutveckling i riket for samtliga regioner och landsting ar

5,5 %.
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De stdrsta ekonomiska utmaningarna inom hilso- och sjukvéirden #r fréimst frigan om bemanning, dir
kostnader for hyrpersonal ér drivande, samt kopt vard och kostnader for likemedel. Dessa utmaningar
delas med fler andra regioner/landsting i Sverige.

Region Kronoberg ett stort pensionsitagande for framtida utbetalningar i likhet med Ovriga regioner
och landsting har. Bedémningen f6r kommande planeringsperiod &r att pensionskostnader fortsitier
att 6ka kraftigt.

Lingsiktiga ekonomiska dtaganden

De kommande éren star Region Kronoberg infér stora investeringar. Inom den niirmaste
tiodrsperioden sker omfattande fSryelse, foréindringar och nybyggnationer avseende de tre
sjukhusomrédena; Vixj6 Centrallasarett, Sigfridsomrédet och Ljungby Lasarett. Region Kronoberg
ska forbittra tillgéingligheten genom att utforma fastigheter och lokaler for att vara patienter ska fi en
hégkvalitativ och framtidsanpassad hélso- och sjukvard. Den langsiktiga investeringsplaneringen fram
till och med &r 2020 uppgér till totalt drygt 3 miljarder.

Trafik{Grsdrjningsprogrammet for Kronobergs lin innebir ett langsiktigt dtagande for den regionala
kollektivtrafiken och anger framfSrallt mél avseende utékad marknadsandel och ékat resande. Med ny
och utdkad trafik inom stadstrafiken, regiontrafiken och visa tagtrafiksystem forvintas dagens
kostnader dka fram till 2019 med ungeféir 20 mkr. Forslag till langsiktiga ekonomiska atagande i form
av investeringar 2017-2019 beriknas uppga till drygt 21 mkr. Regionfullmiktige har tidigare faststillt
mal om 50 % sjélvfinansieringsgrad for samtliga trafiksystem.
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5.2. Griinssnitt gentemot den primirkommunala sektorn

Region Kronoberg har en formell samarbetsstruktur med linets kommuner i form av ett Kommunalt
Forum. Kommunalt forum &r ett samverkansorgan och en métesarena for dialog mellan Region
Kronoberg och kommunerna i lanet. Forumet &r till for styrelsernas presidier och berdrda nimnders
presidier och kan formeras utefter vilka fragor som ska behandlas. Till Kommunalt Forum &r dven
vissa ledande tjénstemannagrupper kopplade. Region Kronoberg samordnar dven presidiendtverk.

Region Kronoberg har foljande grinssnitt gentemot linets kommuner.
5.2.1.Regional kollektivtrafik

Kommunerna i Kronobergs 1&n och Region Kronoberg har beslutat att Region Kronoberg ska utgdra
regional kollektivtrafikmyndighet, enligt Lag 2010:1065 om kollektivtrafik. Myndighetens uppgift ar
att se till att invdnarna i lénet har en god tillgang till kollektivtrafik och att kollektivtrafiken utvecklas i
enlighet med invinarnas resbehov och lanets politiska malséttningar.

Region Kronoberg utfor upphandlar och planerar skolskjutstransporter p4 uppdrag av Alvesta,
Lessebo, Ljungby, Markaryd, Tingsryd, Uppvidinge och Vixj6 kommuner.

Region Kronoberg ansvarar for handldggning och beslut om fardtjanst och riksfardtjénst for de fyra

kommuner som tidigare Gverlatit uppdraget till den regionala Kollektivtrafikmyndigheten, (Alvesta,
Lessebo, Tingsryd och Vaxjé kommuner). Uppdraget méjliggdrs genom Kollektivtrafiklagen(Lagen
om Kollektivtrafik 2 kap§1-2).

Serviceresor utfor férdtjénst och riksfardtjanst pa uppdrag av Alvesta, Lessebo, Ljungby, Tingsryd,
Uppvidinge och Vixj6é kommuner.
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5.2.2.Regional utveckling

Region Kronoberg har en rad grénssnitt inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret. Region
Kronoberg intar dérmed rollen som en drivande och samordnande aktor:

Kompetens

Vilfard

Kultur

Niéringsliv & Innovationer
Miljo

Internationellt samarbete

5.2.3.Hilso- och sjukvard

Fodljande grénssnitt i form av samverkansavtal eller dverenskommelser finns mellan lnets kommuner
och Region Kronoberg inom omrédet hilso- och sjukvérd:

Overenskommelse avseende Hemsjukvérd i Kronoberg 14n 2015-2017.

Ledningsgrupp fér samordning av lénets hélso-och sjukvard och socialtjénst
Overenskommelse avseende gemensamt Vérdsystem Cambio Cosmic (4ven kommunernas
elev-hilsa).

Etablerad samverkansstruktur pa ledningsnivé avseende hilso- och sjukvérd, samt socialtjinst
och frimst inom omradena barn, vuxna och ildre.

Overenskommelse avseende egenvard mellan Region Kronoberg och linets social- och
skolférvaltningar 2013 — 2015.

Overenskommelse mellan Region Kronoberg och lanets kommuner med angdende
lakarundersdkning och bedémning av tandhiélsa i samband med placering enligt
Socialtjénstlagen eller Lagen med sérskilda bestimmelser om vérd av unga.
Overenskommelse mellan Region Kronoberg och ldnets kommuner géllande rutin fér in- och
utskrivning av patienter i sluten vard.

Samarbetsavtal mellan Region Kronoberg och lanets kommuner angiende tjinstekop av
hjdlpmedelskonsulent.

Avtal om missbruks- och beroendevérd i Kronobergs 1in.

Overenskommelse mellan Region Kronoberg och kommunernas social- och skolférvaltningar
i Kronobergs lin géllande personer med psykisk funktionsnedsittning och psykisk ohilsa
2014-2016.

Overenskommelse mellan Region Kronoberg och lénets kommuner géllande rutin for patienter
med trakeostomi i Kronobergs 14n 2015 — 2018.

Overenskommelse avseende linstickande riktlinjer for vaccination och inledande
halsoundersékning av invandrade barn.

Overenskommelse avseende rutin for avvikelsehantering for hélso-och sjukvérden i lanets
kommuner och Region Kronoberg.

Avtal mellan Region Kronoberg och ldnets kommuner avseende respiratorvard i hemmet.
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e  Overenskommelse mellan Region Kronoberg och lénets kommuner gillande rutin for
assisterad peritonealdialys i hemmet.

5.2.4.0vriga samarbeten

Socialdepartementet har via Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) initierat ett antal
utvecklingsarbeten inom vilférdsomradet. Region Kronoberg ansvarar for att samordna och leda dessa
utvecklingsarbeten i samverkan med linets kommuner. Overenskommelser med SKL och Region
Kronoberg finns idag inom omrédet for barn & unga.

Region Kronoberg ansvarar pa uppdrag av lénets kommuner for AV-Media Kronoberg. AV-Media
tillhandlaballer linslicenser till laromedel och information om/utléning av aktuell film for skolan
genom medieinformatdrer och Mediekatalogen SLI, samt IT-pedagogik - information och utbildning
om aktuella verktyg, program, tekniska hjalpmedel och alternativa verktyg.

5.3. Samverkan mellan regionalt sjiilvstyre och statliga myndigheter

Region Kronoberg har inom ramen fér uppdraget som regionalt sjilvstyrelseorgan ett ansvar for
samverkan med statliga myndigheter inom vért kompetensomréde, frimst avseende genomfGrande av
den regionala utvecklingsstrategin. Nedan beskrivs nigra exempel pa samverkan mellan det regionala
sjélvstyrelseorganet och statliga myndigheter:

* Samverkan med Linsstyrelsen Kronoberg sker inom flera kompetensomraden sasom klimat,
bredband, integration och innovationsfrigor m.m. En sirskild 6verenskommelse ir nyligen
triffad mellan Region Kronoberg och Lénsstyrelsen dér samverkansformen #r formaliserad i
form av “Forum for ledningar”, dér syftet 4r dialog om strategiska regionala utvecklingsfragor
sdsom genomforandet av RUS och dess prioriteringar.

* Inom ramen {6r uppdraget som regional kollektivirafikmyndighet och lansplaneupprittare har
Region Kronoberg tit samverkan med Trafikverket Region syd. Samverkan sker i bade
planerande som genomfGrandefasen.

* Region Kronoberg har det statliga uppdraget att utgéra regional kompetensplattform och har
format en regional kompetensforsdrjningsstrategi— det uppdraget forutsitter bland annat
nérvaro i form av Arbetsformedlingar med lokal kéinnedom om kompetens och brist pa
kompetens hos arbetsgivare i l4net.

® Region Kronoberg har idag en vil fungerande samverkan med Tillvixtverkets kontor for det
regionala strukturfondsprogrammet Smaland och Oarna, som ligger i J 6nkoping.

* Region Kronoberg har dven en nira och vil etablerad samverkan med Férsékringskassan inom
ramen for Finsam (finansiell samordning). I Kronobergs lin finns tva samordningsfrbund;
Samordningsforbundet Virend & Markaryds Samordningsférbund, som vénder sig till
personer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for att uppna egen forsérjning
och dr motiverade eller kan motiveras till den forandring, som krivs for detta.

® Inom ramen f6r Region Kronobergs folkhilsouppdrag sker nira samverkan mellan
Polismyndigheten, Aklagarmyndigheten, Socialstyrelsen och Skolverket. Flera av dessa
myndigheter har omorganiserats under senare &r, vilket har inneburit att den regionala
nérvaron har minskat i Kronobergs lin.
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5.4. Ovriga samarbeten 6ver Linsgriinser

Region Kronoberg deltar i Regionsamverkan Sydsverige, som regleras genom ett samverkansavtal
tillsammans med de 6 sydsvenska linen. Samverkan sker framférallt inom omradena regional
utveckling, infrastruktur, kollektivtrafik, kultur samt hilso- och sjukvérd.

Det finns idag ett starkt samarbete i Sméland kopplat till regionala utvecklingsfragor. Lanen finns i ett
gemensamt strukturfondsomrade dér man bedriver flera gemensamma utvecklingsinsatser och andra
EU-finansierade program. Kalmar och Kronobergs lin har gemensamt universitet. De tre linen bygger
en innovationsmiljé kring smart boende, Smart Housing samt att man antagit en gemensam strategi for
tréindustrin.

Region Kronoberg, Regionférbundet i Kalmar 14n, Landstinget Kalmar Lin, Region Blekinge,
Landstinget Blekinge lidn, Region Jonkopings lin, Blekinge Tekniska Hégskola, Jonkoping University
samt Linnéuniversitetet samverkar kring Sméland-Blekinges gemensamma Brysselkontor. Det
overgripande syftet med samarbetet 4r att verka for en héllbar utveckling och tillvéxt i regionen.

Smélands Shanghaikontor &r ett samarbete mellan Region Kronoberg, Regionforbundet i Kalmar lin
samt Linnéuniversitetet som syftar till att dels forbéttra och forenkla méjligheterna for smalindska
foretag att gbra affirer i Kina, dels att forbattra Linnéuniversitetets méjligheter att rekrytera studenter
och samverka med bade andra universitet och niringsliv i Kina.

Euroregion Baltic &r en politisk plattform for att utveckla det regionala samarbetet i sydéstra
Ostersjon. Medlemsregioner dr forutom Region Kronoberg, Regionfdrbundet i Kalmar léin; Region
Blekinge, Bornholms regionkommun, Region Pommern, Region Warmia-Mazurien, Kaliningrad 14dn
och Klaipedaregionen.
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6. Ostergétland

6.1. Ekonomi

Region Ostergdtlands totala budget omsluter ca 15,5 miljarder kronor 2016, med en prognos pé knappt
16,8 Miljarder 2018.

Ovriga intikter 5%

Finansiella intikter 3%
|

Patientintékter 1%
Vardintékter 7%

Ovriga statsbidrag 4%

Landstingsskatt
och generella statsbidrag 78%

Skatteintéikterna motsvarar ca 60% av Region Ostergétlands totala intikter.. Skattesats 2016 uppgar
till 10,70 procent. Fullmiktige har faststillt resultatmal om 2 % i forhallande till skatteintikter,
kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag, vilket ger ett budgeterat resultat pa 240 mkr
ar 2016.

Nettokostnadsutveckling
Region Ostergétlands nettokostnader i verksamheten har under 2015 Skat med 6,0 % jamfort med

foregéende ar. Genomsnittlig nettokostnadsutveckling i riket for samtliga regioner och landsting 4r
5,5 %.

De stérsta ekonomiska utmaningamna inom hélso- och sjukvarden r framst frigan om bemanning, dir
kostnader for hyrpersonal r drivande, képt vard och kostnader for likemedel. Dessa utmaningar delas
med fler andra regioner/landsting i Sverige.

Langsiktiga ekonomiska dtaganden

De kommande &ren star Region Ostergétland infor stora investeringar. Sedan nagra ar tillbaka har ett
omfattande investeringsprogram genomforts vid Universitetssjukhuset i Linképing som nu kommit
ungefdr halvvigs. Inom den nidrmaste tiodrsperioden sker dessutom en omfattande fornyelse vid
Vrinnevisjukhuset i Norrképing som ska forbittra tillgingligheten genom att utforma fastigheter och
lokaler fér att vara patienter ska fi en hogkvalitativ och framtidsanpassad hilso- och sjukvard. Den
langsiktiga investeringsplaneringen fram till och med &r 2016-2018 uppgdr till totalt drygt 5,6
miljarder.
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6.2. Grinssnitt gentemot den primirkommunala sektorn

Region Ostergétland har tillsammans med kommunerna organiserat samverkan pa sévil strategisk
nivd som inom olika sakomréden dir politiska foretriidare for Region Osterggtland och kommunerna
regelbundet tréffas.

Det strategiska samradet &r det vergripande organet for samrad och samverkan. Det strategiska
samrédet triffas ungefir en gdng i mdnaden och bereder fragor till linets kommunstyrelser och
regionstyrelsen.

Det finns ocksa fyra sakomradessamrad:

e Vird och omsorg

e Kollektivtrafik, infrastruktur och samhéllsplanering
e Kompetensforsorjning, foretagande och attraktivitet
e Kultur

Sakomradessamraden triffas nigra ganger per ar och bereder fragor till respektive ansvarig nimnd i
kommunerna och Region Ostergétland.

Region Ostergétland ansvarar for att upprétthélla arenor fér samrad och samverkan, primért mellan
kommunerna och regionen, men ocksé vid behov med andra aktérer med ansvar inom de olika
sakomrédena.

6.2.1.Regional kollektivtrafik

Region Ostergotland utgdr sedan 2012 regional kollektivtrafikmyndighet, enligt Lag 2010:1065 om
kollektivtrafik. [ samband med foréndringen av kollektivtrafiken gjordes ocksa en skattevixling.
Myndighetens uppgift ar att se till att invénarna i l4net har en god tillgang till kollektivtrafik och att
kollektivtrafiken utvecklas i enlighet med invanarnas resbehov och linets politiska mélséttningar.

Respektive kommun har ansvaret for fardtjanst inom den egna kommunen samt riksfirdtjénst. Enligt
kollektivtrafiklagen har en kommun mdjlighet att limna 6ver hela eller delar av ansvaret for
férdtjénsten till den regionala kollektivtrafikmyndigheten. I Ostergotland har regionen och
kommunema lamnat Gver ansvaret {6r upphandling och drift av Ostergétlands sirskilda form av
fardtjinst mellan kommunerna, lansfardtjénst, till AB OstgotaTrafiken som &r ett av Region
Ostergdtland heligt bolag. Ett antal kommuner har ocksé tecknat avtal om upphandling och drift av
firdtjinsten med AB OstgotaTrafiken. I driftansvaret i ingér dven ansvaret for bestéllningscentral. I
samtliga fall har kommunerna dock valt ha kvar ansvaret for tillstindsgivning av fardtjinst.

P& samma sitt har ett antal av lanets kommuner tecknat Sverenskommelse med AB Ostgotatrafiken
om driftansvaret for skolskjutsarna i respektive kommun.

6.2.2.Regional utveckling

I samband med att Region Ostergotland dvertog ansvaret for de regionala utvecklingsfragorna
tecknades ett samverkansavtal med lénets kommuner. I avtalet tydliggérs Region Ostergotlands
regionala ansvar inom f6ljande omraden:
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¢ Folkbildning
¢ Kulturfrdgor (inklusive kultursamverkansmodellen och lansbiblioteket)
¢ Landsbygdsutveckling
¢ Natur och friluftsliv
¢ Niringslivsutveckling
* Besoksnaringsutveckling
¢ Energi och miljé
e Folkhilsa
e Internationell samverkan
¢ Investeringsframjande
[

Regional marknadsforing
Regionens utvecklingsansvar innebir ett ansvar for att:

Utarbeta och driva den regionala strategin.

Utarbeta kunskapsunderlag och statistik.

Bedriva omvérldsbevakning.

Hantera kontakter med nationella aktdrer.

Uppritthélla arenor for samrad och samverkan med relevanta aktérer.
Foretrida regionen i nationella och internationella sammanhang.

6.2.3.Hilso- och sjukvird

I'bdrjan av 2014 bvertog lidnets kommuner huvudmannaskapet for hemsjukvard. I samband med
overtagandet av hemsjukvarden gjordes ocksa en skattevixling. Utvecklingsarbetet fortsétter for att
huvudmiénnen ska kunna leva upp till syftet med reformen. Regionen och kommunerna ska arbeta
tillsammans fr att skapa en s& gynnsam situation som méjligt for patienter som behéver hemsjukvard
och hemrehabilitering. Uppf6ljningen sker genom sakomrédessamradet vard och omsorg.

Sakomradessamrid vard och omsorg mellan Region Ostergétland och kommunerna i Ostergétland, ar
ett samrad under lénets socialndmnder och regionens hilso- och sjukvérdsnimnd. Sakomradessamrad
vard och omsorg har det 6vergripande uppdraget att vara ett organ for samrad och Sverldaggningar
mellan regionen och lanets kommuner, i vard och omsorgsfrigor. Uppdraget ar ocksi att vara
huvudménnens gemensamma organ for ledning och styrning av lansoévergripande utvecklingsarbeten
och aktiviteter ett kunskapsuppdrag gentemot huvudménnen.

Kunskapsuppdraget som bestar av aktiviteter for gemensam kunskapsstyrning och kunskapsutveckling
och darmed mdjligheterna till att 14gga grunden for gemensamt politiskt agerande. Detta kan
exempelvis ske genom temakonferenser och kunskapssammantriiden

Baserat pé nationella verenskommelser och andra samverkansavtal sa anger huvudménnen
gemensamma utvecklingsomrdden och utredningsuppdrag i en gemensam arbetsplan.
Sakomradessamradet for vard och omsorg.

For perioden 2016/17 prioriteras sirskilt grupperna barn och #ldre. Arbetsplanen omfattar foljande
omréden:
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Stod inom omrédet psykisk ohilsa

Stdd till en evidensbaserad praktik for god kvalitet inom socialtjénsten
IT-eHélsa

Hemsjukvérdsavtalet

Utveckling av nyanléndas etablering i Ostergdtland

Samverkan avseende missbruks- och beroendevarden

Ungdomshilsor i Ostergétland

ANDT-fragor
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