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Sammanfattande analys

Vi har i den Syddstra regionen kommit dverens om att anvdnda Vérden i siffror som uppfoljningsmatt for att behalla
jamforbarhet mellan véara verksamheter trots olika uppdrag fran Hilso- och sjukvardsndmnden.

Dessvirre dr underlaget frdn Varden i siffror inte uppdaterat i real tid. Darfor har vi i ar anvind samma nyckeltal, men
som kalla till kvalitetsuppf6ljning valt att anvinda Kvalitetsregister.

Power-Point presentation bild nr. 2-6 visualiserar de parametrar som f6ljs upp nationellt vid tonsilloperationer. Mer
detaljerad analys redovisas under Resultatdelen i rapporten.

Horselvarden bedrivs inom syddstra sjukvardsregionen i olika former. Region Ostergdtland har vérdval sedan 2013
medan Ovriga regioner inte har infort det. Trots dessa olikheter i vardform moéter vi samma utmaningar. Behov och/eller
efterfrdgan 6kar varje ar, samtidigt som vi méste tackla problem sdsom kompetensbrist inom audionomyrket. Detta kan
vara dn mer patagligt i en konkurrensutsatt miljé som vardvalet skapade i Region Ostergdtland, dir olika aktdrer med
uppdrag inom s.k. primirhorselvard konkurrerar om samma resurs.

Det &r positivt att Kalmar genom intensivt arbete med kdavveckling under 2019, kunde anpassa resurs till behov for att
framdver dndra fokus frén tillginglighetsmalen till kvalitetsutveckling. Dessvérre dr horselnedsittning och utredningar
av den kopplad till kompetens inom audiologi, som ir en grenspecialitet inom ONH, dér tjéinsteenkit minst 5 senaste
aren signalerar allvarlig brist inom audiologi specialister. Detta dventyrar jamlik vard for denna patientgrupp. NPO
ONH har medvetet prioriterat utformning av NAG hérselnedséttning med inriktning audiologi och &ronkirurgi for att
belysa problemomraden och genom analyser skapa mojlighet till atgérder for att minimera konsekvenser som brist pa
tva nyckelyrkeskategorier innebar for patienterna.

Logopedi &r ocksé en verksamhet som i regioner &r strukturerad olika utifran bade uppdraget och organisatorisk
tillhorighet. Detta har syddstra sjukvardsregionen gemensamt med &vriga landet.

Logopedins uppdrag &r mycket bred och innefattar alla &lderskategorier. Den har sina specifika och mycket
resurskrdvande insatser. Reviderat nationellt vardprogram for stroke har framfor allt for Kalmar, som har i sitt uppdrag
att hantera denna diagnos grupp, skapat svérigheter att tillgodose behovet och pé langsikt behalla samma kvalitet for
andra diagnosgrupper. Detta da undantringningseffekten kommer att vara mer patagliga. Region Kalmar startade 2019
en kartliggning av logopedin dér resultat avvaktas.

Region Ostergdtland har sedan flera ar uppméirksammat brist i bemanning utifrdn uppdragets omfattning samt stort
behov av kompetensutveckling i en yrkeskategori dér vi ocksa nationellt saknar specialistkompetens. Vi har inom
regionen lyckats fa gehor for detta och ar 2019, inom ramen for resursfordelning, fick barnlogopedi i regionen ett
tillskott. Fler verksamheten delar pa det finansiella stodet.

En kartlaggning av logopedi som genomfordes under 2019 har identifierat en patientgrupp som inte tackts av Hélso-
och sjukvardsndamndensuppdragsbeskrivning. Det &r patienter med dysfagi inom &ppenvard (oftast dldre) som inte har
en definierat neurologisk eller ONH diagnos dir sviljningssvarigheter kan kopplas till. Dessa “faller mellan stolarna”.
Denna grupp ér dessvérre en vixande kategori dar demografisk utveckling ar en betungande faktor.

Vi kommer framover att folja volymer for att kunna uppskatta utvecklingstrender och produktionsbehov.

Syddstra sjukvardsregionen, www.sydostrasjukvardsregionen.se



Region Region
JOnkdpings l[an  Region Kalmar lan OSter90t|and

Genomforda aktiviteter

Handlingsplan fér 2019:

1) Utformning och implementering av RAG arbetet
Fyra RAG har sammanstallts och pabdrjat sitt arbete i februari 2019.
Arbetet fokuserar pa att identifiera gemensamma behov i syddstra
sjukvardsregionen utifran dimensioner for god vard. Finns det koppling
till NAG uppdragsbeskrivning kommer samarbete/kommunikation foras
mellan RAG-NAG

2) Regionovergripande riktlinje for handlaggning av kort tungband
Framtagen och godkand i remissforfarandet i regionen inom
primarvarden, tandvarden, logopedin och ONH. Riktlinjen inkl.
information till foraldrar ar publicerad pa RPO websida.

3) Tillganglighetsatgarder — regionala handlingsplaner

Varje verksamhet har utformat egna handlingsplaner utifran lokala

forutsattningar med fokus pa operationsresurs, bemanning,

kompetensutveckling och lokaler. Mer detaljer beskrivs under olika

rubriker i rapporten.

Region Osterg6tland har efter att egen operationsavdelning ingick i stor

regiongemensam Dagkirurgisk verksamhet, forlorat en del av sin

operationskapacitet och darmed har upphandling av extern leverantor

startats redan i februari 2019. Av olika anledningar, utanfor egen

verksamhet, har denna process fordrojts och vi kan forvanta oss

utokning av operationsresurs forst i Q2 2020.

Pa Centraloperation US har under hésten 2019 skapats en-

Koordinerad operationsplaneringsprocess, med syftet att oka

centraloperations kapacitet for opererande specialiteter. Akuta och

elektiva flodet separerades. Effekter ar under utvardering ar 2020.

- Produktionsplanering inom 6ppenvard utifran vardtjanster som var i fullt
bruk 2018

- Genomlysning av det akuta 6ppenvardsflédet samt kapacitet — och
produktionsplanering for detta

- Genomlysning- och produktionsplanering av resp. sektionen inom ONH

- Produktionsplanering av operationer utifran inflédet, vantelista och
forvantad produktionsdkning under forutsattning att Vi far tillgang till de
arenor vi planerar

- Genom inférandet av koordinatorfunktionen i tumorteamet inki.
definiering av ansvaret for patientprocessen inom SVF har vi lyfts av
RCC som den mest framgangsrika verksamhet i arbetet med SVF

Resultat

Medicinsk kvalitet och tillganglighet
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Vi har i regionen kommit 6verens om att anvanda Varden i siffror
som uppfoljningsmatt for att behalla jamférbarhet mellan vara
verksamheter trots olika uppdrag fran Halso- och
sjukvardsnamnden.

Dessvarre ar underlaget fran Varden i siffror inte uppdaterat i realtid
varfor vi i ar anvander samma nyckeltal men som kalla till
kvalitetsuppfoljning valde Kvalitetsregister.

Power-point presentation bild nr. 1-7 visualiserar de parametrar som
foljs upp nationellt vid tonsilloperationer.

Tillgangligheten for tonsillingrepp ar i sydostra sjukvardsregionen
Overlag battre eller mycket battre jamfort med riket. Daremot ser vi
en stor diskrepans mellan Vastervik och o6vriga i regionen och riket.
Detta ar relaterat till brist pa till narkos- och operationsutrymme och
som rapporterats de senaste 3 aren. Det finns en kortsiktig
atgardsplan under varen 2020 men en langsiktig hallbar
kapacitetsberakning efterfragas for att moéta behov och efterfragan.

Patientrapporterad besvarsfrihet efter tonsillektomi ar generellt hogt,
men vi noterar en nationell tendens att denna parameter minskar.
Detta uppmarksammades ocksa av NPO ONH och NAG for
tonsilloperationer har bl.a. fatt uppdrag att belysa gap, trender och
genomfora analyser. | syddstra sjukvardsregionen ar det Kalmar och
Jonkoping som haller riksnivasnitt. Vastervik och Region
Ostergotland har sjunkit jamfort med foregaende ar.

Aterinlaggning efter tonsilloperation pga. blédning ligger mycket
stabilt de senaste 4 aren i Kalmar och riket, men har en kraftigare
variation vid de ovriga sjukhusen i regionen, dock haller sig nivaer
runt samma varde som rikets. | Region Ostergoétland har vi noterat
en viss 0kning ar 2017. Startat ett vetenskapligt arbete inom ramen
for ST utbildning och identifierat faktorer som okar blédningsrisker.
Aret efter det har postoperativ blddningsfrekvens minskat dramatiskt
for att aterigen dka trots att inga férandringar i indikationskriterier
eller patientvariation observerats. Alla sjukhusen i sydostra
sjukvardsregionen foljer rekommendationen, att anvanda s.k. kall
stal vid borttagande av halsmandlar.Vi har dock olika metoder att
genomfodra tonsillotomi (partiell borttagande av halsmandlar) dar kall
stal, radiofrekvens, coblation anvands. NAG tonsilloperationer
kommer belysa de olika operations teknikerna for att optimera och
standardisera kirurgisk metod.

Kontakt med sjukvarden postoperativt pga. smarta ligger pa mycket
bra niva i Vastervik. De avviker relevant at det positiva hallet jamfort
med riket. Jonkdping och Kalmar ligger nagot battre an riksniva och
Region Ostergotland har samma frekvens som riket.
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Vid granskning av nationella siffror ser vi att det finns gap mellan
antal utforda ingrepp per 100 000 invanare bade nationellt och inom
var region samt att vi hanterar tonsilloperationer pa olika vardnivaer.
Dessa ar observerade skillnader som Kvalitetsregister rapporterade
till NPO ONH och kommer vara féremal for analys i kommande NAG
tonsilloperationer arbete.

Volym och produktion

Alla sjukhus rapporterar okat inflode av remisser. Vi har i samtliga
verksamheter kunnat méta upp den 6kande efterfragan med
bibehallna resurser. Redan nu kan vi konstatera att detta inte
kommer att vara langsiktigt hallbart. Framfér allt i Region
Osterg6tland ar det mycket svart att halla tillgangligheten inom
ramen for vardgarantin. Detta medfér kostnadsdrivande ekonomisk
utveckling dar resurser anvands for hantering av den administrativa
processen for utomlansvard inom vardgaranti samtidigt som
ersattningar for utford vard lamnar sydostra sjukvardsregionen. Det
finns inte marginaler inom syddstra sjukvardsregionen att hantera
detta med gemensamma resurser, pga. begransad tillgang till
operationsarena med narkos, samtidigt som vi behover hantera
Okad Oppenvardsverksamhet med samma kompetensresurs.

Senaste fyra aren valde vi att folja upp volym av hudtumorer.
Anledningen till detta var volymokning som vi med all sannolikhet
inte kan forvanta oss kommer att avta med tanke pa demografisk
utveckling dar populationen av aldre, som utfor majoriteten av denna
diagnosgrupp, okar. Oftast ar fragestallningen tumaor dar prioritet ar
hdgre. Dessvarre konkurrerar darfér denna patientgrupp med var
s.k. basalkirurgi, som inkluderar bl.a. tonsilloperationer, rorsattning
och abrasio, om samma operationskompetens och/eller resurs. Vi
utfér dessa ingrepp i mojligaste man inom mottagningskirurgi men
eftersom lokaler ar ytterligare en begransning maste vi prioritera om
lokal och bemanningsresurs pa mottagningen anvands for poliklinisk
kirurgi eller 6ppenvardsbesok. Detta ar en situation som missgynnar
tillgangligheten bade for nybestk och behandling (elektiv basal
kKirurgi ar lidande).

Bilaga i PowerPoint bild nr.7

Var handlingsplan for 2019 innehaller regional riktlinje om
tungbandsklipp. Vi har tagit fram statistiska underlag de senaste tre
aren for att visualisera de volymokningar som lett fram till behov att
ta fram regional riktlinje, som stod for handlaggning av kort
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tungband. Vi avvaktar ocksa resultat av de vetenskapliga studier
som planeras under 2020 i Stockholm, for att kunna ta stallning till
hur vi handlagger kort tungband framdver. Det ar viktigt att
vetenskapligt motivera den férdubbling av atgarden hos spadbarn vi
ser och utvardera effekten pa amningen vilken ar det enda malet
med tungbandsklipp i den alderskategorin.

Bilaga i PowerPoint bild nr.8
Utvecklingstendenser
Vardbehov:

Precis som pa manga andra hall ses ett 6kande vardbehov av flera
orsaker. Bland dessa kan namnas ett 6kat dnskemal fran patienter
om specialistvard/atgarder, nya riktlinjer och krav samt
svarigheterna att bemanna primarvarden. Vi ser inte att det ar
mojligt att fullt ut tillgodose den 6kade efterfragan. Ett aktivt arbete
med att hjalpa primarvarden i handlaggningen av enklare ONH-fall
maste bedrivas samtidigt som delar av uppféljning med férdel kan
Overtas av primarvarden. En del av detta arbete har redan pabodrjats
genom Kliniskt kunskapsstod. | samband med det arbetet ar det
nodvandigt att parallellt kompetensutveckla och instrumentart
utrusta priméarvarden for att kunna handlagga de basala ONH
sjukdomar innan specialistvarden tar éver eller tvartom nar
specialistvarden lamnar éver for uppféljning. Vi ser dock realistiskt
pa primarvardens mojligheter att beméta alla specialiteters krav av
samma karaktar. Vi invantar resultat av Nara vardutredningen och
hur omférdelning av resurser kommer paverka ev. ansvarsfordelning
och gransdragning mellan specialist- och primarvard. Det ar av
relevans att notera att var specialitet de senaste 10 aren har blivit
allt mer teknologiskt avancerad. Bilddokumentation ar en del av
utredning, uppfoljning och teamarbetet runt patienten. Det
utbildningsuppdraget som decentralisering av Lakarutbildningen
ledde till ar ocksa ett moment som driver kostnadsutvecklingen
negativt och paverkar produktionen som i sin tur avspeglar
svarigheter att halla god tillganglighet.

Kunskapsstyrning:

Nationell nivastrukturering ar inom ONH i sin bérjan.
Sakkunniggrupp for huvud- och halstumorer sammantrader och
snart levererar de sina rekommendationer till nasta beddémningsniva.
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Socialstyrelsens tydliga intention ar att genomféra nivastrukturering
och begransa antal vardgivare som utfér den mest avancerade
varden. Detta kommer att paverka de dvriga tva ben som
Universitetssjukvardsenheter har som sitt uppdrag — utbildning och
forskning. Konsekvensbeskrivningar av fullt utford nivastrukturering
publicerades inte och det saknas en nationell samordning som ar av
yttersta vikt for att kunna skapa synergi i kluster av
nivastrukturerade atgarder, utan att aventyra kompetens for
handlaggning av akuta fall inom ONH sjukvarden i landet.
Undantrangningseffekt for andra diagnosgrupper belyses inte pa
samma satt som det gors i samband med inforandet av
sammanhallna och personcentrerade vardforlopp som
Kunskapsstyrning pabdrjat arbete under 2019.

Vardplatser och vardnivaer:

Inom slutenvard ser vi inget trendbrott betraffande utveckling av
vardplatskapacitet. Detta staller nya krav pa poliklinisering av vissa
ingrepp. Kvalitetsregister uppmarksammade att det finns fortsatta
skillnader i vardniva t.ex. vid tonsillektomi dar nagra regioner eller
sjukhusen fortfarande opererar dessa ingrepp inom slutenvard. NAG
tonsilloperationer kommer att belysa bl.a. dessa omraden. Vi ser
over alla subsektioner inom ONH och identifierar diagnoser och
ingreppen som kan utforas inom dag- eller dygnskirurgi. Ett samlat
och personcentrerat foérhallningssatt dar inte bara sjalva ingreppet,
utan patientens komorbiditet och individuella forutsattningar, skall
vara avgorande pa vilken vardniva operation skall genomféras.

Resultat av samverkan
Nationell niva

ONH inom Sydéstra sjukvardsregionen har nominerat
representanter till NAG tonsilloperationer — ordf. doc. Ola
Sunnegren, lakare Jonkoping samt NAG horselnedsattning audiologi
med ordf. prof. Torbjorn Ledin, lakare RO och doc. Marie Oberg,
audionom RO.

Ordf. RPO ONH &r ledamot i NPO ONH fér narmaste 3
arsmandatperiod.

Sjukvardsregional niva:
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Gemensamma utbildningsinsatser i form av ST-akademi som roterar
mellan resp. sjukhus och belyser handlaggning av specifika
diagnosgrupper — éronkirurgi, rinologi/traumatologi, tumarkirurgi,
audiologi/vestibulologi och foniatri.

For specialister organiserar vi tillsammans fortbildning i form av
dissektionskurser — rinologi — sinuskirurgi 2019 och otokirurgi 2020.

Decentraliserad lakarutbildning.
RAG.

Lokal niva och kommuner:
Kalmar :

Vi upplever att det finns val etablerade system for samverkan inom
sjukhuset. ONH i norra och sodra lanet méts tillsammans med
sjukhusledningarna 2ggr/ar for gemensam planering. For att
forbattra samverkan inom region Kalmar har nyligen en grupp
tillsatts centralt med personer, som har mandat att representera hela
sin forvaltning. ONH har tilldelats en primarsvardsrepresentant och
mote planeras under varen 2020. Inget nytt samarbete med
kommunen har startat under 2019 och inte heller med
patientrepresentant.

Vastervik och Jonkoping:

Rapporterar bra samverkan lokalt och med Kommunen. Inga nya
insatser senaste aret.

Region Ostergdtland:

Inga nya aktiviteter gentemot Kommunen daremot samverkar vi med
Logopedin i regionen for kartlaggning och gapanalys av
verksamheten med syftet att optimera resursutnyttjande for alla
diagnos och aldersgrupper och ev. ta stallning till lokoregional
nivastrukturering.

Dialog med primarvarden initierades i fragor kring Kliniskt
kunskapsstod dar dock RO har ett nationellt tilldelat ansvarsomradet
(endokrinologi) och som prioriterats i deras arbetet. Darmed kommer
vart processarbete att behdva parkeras.

Vi har ordnat en utbildningskurs inom yrsel diagnostik for regionens
lakare och fysioterapeuter. Detta for att 6ka basal kompetens for
diagnostik och behandling av yrsel.
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Gemensamt projekt ar mobilt trakeotomiteam i samarbetet med
LAH. Detta genomférdes 2019 och utvarderas nu for att ta stallning
till om insatser i form av resurs och kostnad var effektiv nog for att
fortsatta med trakealkanylbyte av sjukskoterska hemma hos patient.

Utbildningstillfallet for en av slutenvardavdelningar i Motala
lasarettet i omvardnad och skotsel av trakeal kanyl genomférdes
2019.

Patientforetradare.

Vi har ett langvarigt samarbete med patientrepresentant inom
tumorteamet.

Patientrepresentant har inkluderats i forskningsprojekt inom
cancerkirurgi.
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