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INera

Inledning

Inera &gs av SKR Foéretag samt Sveriges regioner och kommuner. Verksamheten bedrivs i
aktiebolagsform och ingdr i SKR-koncernen. Detta dokument beskriver organisation, roller och
ansvar som ska tillampas for &garnas samverkan kring styrning och férankring av bolagets
verksamhet.

Uppdrag och organisation

Ineras uppdrag

Inera skapar forutsattningar for att digitalisera valfarden genom att tillhandahalla gemensam
digital infrastruktur och arkitektur.

Organisation for styrning och férankring
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Agarrad

Agarradet ar Ineras beslutsorgan for 6vergripande strategiska fragor och bolagsstyrning.
Agarradet faststiller det agardirektiv som styr Ineras uppdrag, strategi samt strategiska mal for
Inera avseende nistkommande riakenskapsar. Agarradet faststaller dven Ineras langtidsplan och
langtidsbudget.

Arsstamma

Arsstamman ar det formella organet for strategiska fragor och bolagsstyrning i enlighet med
aktiebolagslagen. Ineras dgande styrs av aktiedgaravtalet, vilket innebar att det som beslutas pa
agarradet dven blir giltiga for arsstamman, dvs agarradets beslut bekraftas pa arsstimman.
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Ineras styrelse

Ineras styrelse svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Styrelsen ska fortldpande beddéma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen
ska se till att bolagets interna kontroll &r utformad sa att bolagets ekonomiska forhallanden i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Styrelsen ska uppmarksamma bolagets langsiktiga utveckling och anpassningsformaga till
nya krav och forutsattningar. Detta ska beskrivas i bolagets strategi, langtidsplan och
verksamhetsplan.

Styrelsen ska behandla och fatta beslut i fragor av vésentlig betydelse och av évergripande natur
rorande Ineras verksamhet, samt stodja bolaget i att bedriva verksamheten i enlighet med
agardirektivet och &garradets dvriga beslut.

Styrelsen tar fram mal och strategi pa fem ars sikt samt tillhérande langtidsplan och budget.

SKR Foretag utser ordférande och ledamoéter i styrelsen for dgarradets och bolagsstammans
beslut. Styrelsen utser, i samrad med SKR Foretag AB:s vd, Ineras verkstallande direktor.

Styrelsens ordférande har ett presidium till sitt stod for att 1agga upp de organisatoriska planerna
infor sammantradet, sdsom att uppratta forslag till dagordning och tidsplanering. Presidiet bestar
av férutom ordférande tva vice ordféranden.

Ineras vd

Ineras vd dr styrelsens verkstallande tjansteman och tecknar dverenskommelser och avtal med
utforare och dvriga samarbetspartner, savitt de inte &r av sadan principiell karaktar att beslut ska
fattas av styrelsen. Den verkstallande direktorens ansvar och befogenheter faststélls arligen av
styrelsen i en vd-instruktion.

Ineras regionala beredning

Regionala beredningsgruppen
Ineras regionala beredningsgrupp stodjer Ineras ledning i strategiska vagval utifran regionernas
behov géllande deras verksamhetsutveckling genom digitalisering.

Regionala beredningsgruppen stodjer Inera kring strategiska fragestallningar utifran strategi,
langtidsplan och verksamhetsplan.

Samverkansnamnden i respektive sjukvardsregion utser en regiondirektér och en hélso- och
sjukvardsdirektor till Ineras regionala beredningsgrupp.

Regionala beredningsgruppen traffas tva till fyra ganger per ar i anslutning till SKR:s
ledningsnatverksmaten.
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Regionala programradet

Regionala programradet ar ett forum for forankring, dialog och samverkan utifran ett regionalt
perspektiv gallande Ineras tjanster och projekt. Programradet ar Ineras mest frekventa kanal mot
regioner och bestar av regionala representanter.

Regiondirektorer utser representanter i Ineras regionala programrad. De regionala
representanterna har en stark koppling till sin regionledning och ingar foretradesvis i SKR:s
ledningsnatverk eller SLIT.

Programradsrepresentanten ska ha mandat att fora talan for sin region i de fragor som berdrs,
bereda och forankra arenden, samt koordinera kontaktformerna inom sin region. Regionala
programradet bestar av en representant per region. De tre storsta regionerna, Stockholm, Vastra
Gotaland och Skane, ager ratt att utse tva representanter fran sin region. Vid langre tids franvaro
kan en ersattare utses. SKR har en representant. Regionala programradet har moten fyra till fem
ganger per ar.

Kommunal beredning

For att sakerstalla att Inera har en behovsberedning och stod géllande strategiska vagval utifran
kommuners behov nyttjar Inera, istallet for att ha egna grupper med kommunal representation,
SKR:s kommunala chefsnatverk, t.ex. kommundirektdrsnatverket och socialchefsnétverket.

Syftet med att nyttja SKR:s kommunala chefsnétverk ar att sakerstélla forankring, dialog, och
samverkan géllande Ineras tjanster och projekt utifran ett kommunalt lednings- och
finanseringsperspektiv. Representanterna i de kommunala ledningsnatverken har kunskap inom
sin sektor och kan darmed bereda och forankra de darenden som bereds inom aktuellt natverk.
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Ineras expertgrupper

Utover Ineras styrnings- och férankringsorganisation finns olika typer av expertgrupper knutna
till Inera. De utgor ett viktigt stod for utveckling och forvaltning av Ineras tjanster, men ingar
inte i den formella styrningen av Inera.
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Expertrad Referensgrupp Anvandarforum

Expertrad

Expertradens syfte ar att bista Inera med expertis, rad och vagval framst inom omradena
arkitektur, juridik eller informationssakerhet. Arkitekturradet och Juridik- och
informationsséakerhetsradet ar exempel pa expertrad. Expertraden &r inte knutna till enskilda
tjanster utan arbetar pa en évergripande niva.

Expertradens medlemmar ska ha den kompetens som kréavs for att kunna fullgéra radets
uppdrag. Varje medlem ska forankra fragor, ha mandat att fora talan och bereda drenden inom
sin organisation/organisationer.

Expertradens medlemmar utses av sina organisationer via regionprogramradet och/eller aktuellt
kommunalt ledningsnatverk.

Expertraden traffas utifran behov. Moten sker framst via video. Inera &r sammankallande och
facilitator.

Referensgrupp
En referensgrupp ar knuten till ett projekt/férvaltningsutveckling inom Inera.

Referensgruppen utgor stod i utvecklingsfragor for projekt eller forvaltningar, exempelvis kring
végval, prioritering och forankring hos intressenter for projekt eller forvaltningar. Den kan
arbeta bade pa strategisk och taktisk niva. Den kan &ven utgora instans for remisshantering till
Inera genom skriftlig aterkoppling pa fragestallningar
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Gruppen finns sa lange projektet eller forvaltningsutveckling pagar. Nominering via
regionprogramradet och/eller aktuellt kommunalt ledningsnatverk.

Gruppen traffas utifran behov. Moten sker framst via video. Inera &r sammankallande och
facilitator.

Samverkansforum

Samverkansforum ar en grupp pa taktisk niva som kan definiera regler, policyer och riktlinjer
for hur regioner och kommuner ska anvanda Ineras federativa tjanster utifrdn gemensamma
arbetssétt.

Samverkansforum kan ocksa ha en utredande och beredande funktion, knutet till den specifika
tjansten. Forumet agerar sa att alla ingdende organisationers intressen tas tillvara. Exempel pa
tjanster som kréver samverkansforum ar HSA och SITHS.

Nominering sker via regionprogramradet och/eller aktuellt kommunalt ledningsnatverk.
Medlemmarna ska ha kompetens kring det aktuella ansvarsomradet.

Samverkansforumen traffas utifran behov. Mdoten sker framst via video. Inera ar
sammankallande och facilitator.

Anvandarforum

Anvéndarforum &r ett 6ppet forum som syftar till att framja anvéndningen av Ineras tjénster, och
stodja samverkan i fragor av funktionell karaktar. De ar en kanal for informations- och
erfarenhetsutbyte samt for att samla in behov och kommunicera kring tjansten/tjansterna.

Anvandarforum kan vara specifikt for en tjanst, men kan med fordel omfatta flera tjanster av
samma karaktar.

Forumen &r informella utan nomineringsprocess. De &r dppna forum och kunderna avgor sjalva
vilka som ska delta. Inbjudan och motesplan hanteras framst via programradet och/eller aktuellt
kommunalt ledningsnétverk.

Motesfrekvens ar efter behov och motena sker framst via video.



