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GRANSKNING GALLANDE SAMVERKAN MED LINKOPINGS UNIVERSITET

Regionens revisorer har gett PwC i uppdrag att granska om regionens samverkan med
Link&pings universitet avseende den verksamhetsforlagda utbildningen &r dndamalsenlig. Var
bedémning &r att samverkan med LiU inte helt &r indamélsenlig. Revisorerna har bestutat att
stélla sig bakom PwC:s revisionsrapport och vill sérskilt lyfta fram foljande:

¢ Det finns dokumenterade avtal och &verenskommelser med LiU. Dessa ér tydliga och

vil forankrade i bada organisationerna.

e System och rutiner for planeringen av den verksamhetsforlagda utbildningen har vissa
brister. Det rader olika syn hos organisationerna kring processen gillande ,
bestéllningen av VFU-platser. Vid flertalet tilifiillen har merarbete krivis i slutskedet

av planeringsprocessen.

» Uppf6ijningen av den verksambhetsforlagda utbildningen kan forbéttras genom att
mdjliggdra nedbrytning av studentenkitens resultat pa mer #n aggregerad niva.
Regionstyrelsens och beredningen for personal och kompetensforsérjnings

uppfoljning kan bli mer strukturerad.

* Organisationen kring samverkan med LiU kan utvecklas genom en tydligare roll- och

ansvarsfordelning i hela kedjan.
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Innehallsforteckning

Sammanfattande bedémning
Inledning

Bakgrund

Statistik om VFU

Finns dokumenterade avtal och 6verenskommelser for samverkan
med LiU géllande VFU?

Finns andamalsenliga system och rutiner for planering, styrning och
uppféljning inom VFU-omradet?

Finns en valutvecklad fungerande form och organisation for
samverkan med LiU inom VFU-omradet?
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PwC har pa uppdrag av Region Ostergétlands revisorer genomfért en granskning av samverkan
mellan Region Ostergétland och Linképings Universitet gallande verksamhetsforlagd utbildning
(VFU). Revisionsobjekt ar regionstyrelsen. Granskningen ingar i revisionsplanen for ar 2019 och
syftar till att besvara revisionsfragan: Sker en andamalsenlig samverkan med Linképings
universitet avseende verksamhetsforlagd utbildning?

Utifran genomférd granskning ar var revisionella beddémning att samverkan med Linkdpings
universitet avseende verksamhetsférlagd utbildning inte ar helt andamalsenlig. Bedomningen
grundar sig mer specifikt pa utfallet av delbedémningen av féljande kontrollmal.
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Kontrollmal Bedoémning

Finns Vi beddmer att det i allt vasentligt finns
dokumenterade dokumenterade avtal och dverenskommelser
avtal och med LiU. Vi bedémer vidare att dessa ar tydliga

overenskommels
er for samverkan
med LiU
gallande VFU?

Finns
andamalsenliga
system och
rutiner for
planering,
styrning och
uppféljning inom
VFU-omradet?

Finns en
valutvecklad
fungerande form
och organisation
for samverkan
med LiU inom
VFU-omradet?

och val forankrade i bada organisationerna.

Vi beddmer att system och rutiner fér planering
delvis ar andamalsenliga. Det finns olika syn
hos bada parter avseende bestéllningen av
VFU-platser. Planeringsprocessen har vid flera
tillfallen kréavt merarbete i slutskedet.

Vi beddmer att system och rutiner for styrning i
allt vasentligt ar andamalsenliga.

Vi bedémer att system och rutiner for
uppfoljning delvis andamalsenliga.
Studentenkaten mojliggor inte uppfdljning av
VFU pa produktionsenhetsniva.
Produktionsenheter och kliniker som tidigare
hade goda rutiner kring uppfdljningen har for
narvarande inte det. Det finns ingen tydlig
struktur for uppféljning till regionstyrelsen och
beredningen fér personal- och
kompetensfoérsdrjning.

Vi beddémer att organisationen for samverkan
med LiU inom VFU-omradet delvis ar
valutvecklad och fungerande. Organisationen
kring samverkan med LiU kan utvecklas genom
en tydligare roll- och ansvarsfordelning i hela
samverkansprocessen. En del kontakter sker
informellt inom och mellan organisationerna,
detta ses som en risk och kan paverka
processen negativt. En stor del av processen
anges vara personbunden i ganska hég grad.
Vi ser det som positivt att ett forbattringsarbete
pagar for att tydliggora roller och ansvar
avseende bestallningsprocessen.
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Region Ostergétland och Linkdpings universitet (LiU) samverkar inom en rad
grupperingar. Universitetssjukvardsberedningens (USB) uppdrag ar att pa kort och lang
sikt verka for att sakerstalla kompetensfoérsoérjning, infrastruktur, processer och resultat.
Regionutvecklingsberedningen (RUB) ansvarar for att med utgangspunkt fran det
regionala utvecklingsprogrammet och universitetets strategi- och samverkanspolicy
utveckla och prioritera gemensamma strategier for att forverkliga hallbar
samhallsutveckling etc.

En av vardens stora utmaningar ar kompetensforsorjningen. Vardens verksamheter har
patagliga problem med att rekrytera medarbetare samt behalla medarbetare och
sakerstalla kompetensutveckling. Socialstyrelsen visar att brister i bemanning och
kompetens kan paverka risken for vardskador.

| Strategisk plan med trearsbudget 2019-2021 framgar att verksamheten maste arbeta
strukturerat och langsiktigt med sin kompetensforsérjning. Detta kravs for att klara en
saker vard for medborgaren. Det framgar ocksa behov av att fortsatta utveckla ett nara
och konstruktivt samarbete inom syddstra sjukvardsregionen och med olika aktorer i
utbildningssystemet.

Region Ostergétland och Linképings universitet har samarbetat sedan 1970-talet fér att
utveckla saval lakar- och vardutbildningarna. Region Ostergétland har utdver det
overgripande samverkansavtalet LINDA fler avtal med Linkdpings universitet sasom ett
regionalt ALF-avtal (RALF) och ramavtal for verksamhetsférlagd utbildning (VFU). |
dessa framgar bland annat vilka utbildningar som innefattas av VFU och respektive
organisations ansvarsomrade.

Revisorerna har 2014 och 2016 granskat forskning och utveckling inom primar- och
specialistvard. Inom personalomradet har granskningar skett gallande intern kontroll i
bemannings- och rekryteringsprocessen, ratt anvand kompetens samt férutsattningar for
verksamhetschefer att ta ledningsansvar ur ett arbetsmiljéperspektiv.

Regionens revisorer har utifran gjord riskbedémning och ovanstaende bakgrund funnit
det relevant att granska regionens samverkan med Linkdpings universitet gallande
verksamhetsforlagd utbildning. Granskningen ingar i revisionsplanen for ar 2019.
Revisionsobjekt ar regionstyrelsen.

Granskningen syftar till att beddma om regionen har en andamalsenlig samverkan med
Linkdpings universitet gallande verksamhetsforlagd utbildning genom att besvara
féljande revisionsfraga:

e Sker en andamalsenlig samverkan med Linkdpings universitet avseende
verksamhetsforlagd utbildning?



Granskningen utgar ifran foljande revisionskriterier:

e Overgripande samarbetsavtal mellan Region Ostergétland och Linkdpings
universitet

Ramavtal VFU

Regionalt avtal om lakarutbildning och forskning fér Ostergétland
Regionstyrelsens verksamhetsplan 2019

Regionstyrelsens arsbudget samt produktionsenheternas verksamhetsplaner 2019
Strategisk plan med trearsbudget 2019-2021

Reglemente for RS

Arsredovisningar och delarsrapporter

Regionens dvriga interna riktlinjer och éverenskommelser inom omradet (regionens
utbildningsuppdrag, bestallningsrutin och rollbeskrivning med mera)

Den samlade bedémningen av revisionsfragan baseras pa delbedémningen av foljande
kontrollmal:

e Finns dokumenterade avtal och 6verenskommelser for samverkan med LiU gallande
VFU?

e Finns andamalsenliga system och rutiner for planering, styrning och uppféljning inom
VFU-omréadet?

e Finns en valutvecklad fungerande form och organisation for samverkan med LiU
inom VFU-omradet?

Granskningen har avgransats till samverkan mellan Region Ostergétland och Linkdpings
universitet gallande verksamhetsférlagd utbildning (VFU) fér professioner inom halso-
och sjukvardsomradet 2019. Urval av tre sjukvardande produktionsenheter har gjorts
utifran utfall av férdelning av VFU-platser i form av placerade veckor 2018 och 2019.
Urvalet har bestatt av Sinnescentrum (SC), Hjart- och medicincentrum (HMC) och
Narsjukvarden i 8stra Ostergétland (NSO).

Metoden fér granskningen har bestatt av genomgang av relevanta styrande dokument,
gjorda uppfdljningar, enkater och dverenskommelser.

Intervjuer har genomférts med tjanstepersoner i ledningsstaben, foretradare for
Kompetensradet och dess arbetsgrupper, samordnare av VFU-platser fran Regjon
Ostergétland och LiU samt kliniska adjunkter och bestéllningsmottagare pa utvalda
produktionsenheter. Intervjuer har ocksa genomférts med féretradare for
Ledningskommittén LiU och Region Ostergétland, Universitetssjukvardsberedningen
(USB) samt med presidiet for regionstyrelsens beredning fér personal- och
kompetensforsorjning.

Tva fértroendevalda revisorer har féljt granskningen: Torbjérn Pettersson och Lars-Olof
Johansson.

Samtliga intervjuade har getts mdjlighet att faktagranska rapporten.
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Kvantiteten av VFU inom halso- och sjukvardsomradet kan matas pa olika satt. Nedan
framgar tva olika matt: antal erbjudna platser samt antal placerade veckor.

Produktionsenhet Summa |Produktionsenhet Summa
NSC (Narsjukvarden i centrala Ostergétland) 1517 (SC 2264.5
HMC (Hjart- och medicincentrum) 1451 [HMC 1751
CKOC (Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervard) 1107 [NSO 17415
SC (Sinnescentrum) 1074 |CKOC 1737
DC (Diagnostikcentrum) 970 [BKC 1677.5
NSO (Narsjukvarden i 6stra Ostergétland) 936 [NSC 1328.5
BKC (Barn- och kvinnocentrum) 739 INSV 1280
NSV (Narsjukvarden i véstra Ostergétland) 664 |PVC 1002
PVC (Primarvardscentrum) 353 |DC 711
NiF (Narsjukvarden i Finspang) 149 |NiF 324.5
Summa 8960 Summa 13817.5
Notering: Data erhallen fran regionens VFU-kansli oktober 2019. Notering: Data hamtad fran databasen Klinisk
Tabellen visar antal platser per produktionsenhet som regionen Praktikplacering i Region Ostergétland (KLiPP)
forbinder sig att erbjuda till LiU for vt-18, ht-18, vt-19 samt ht-19 for LiU oktober 2019. Tabellen visar antal placerade
Medicinska fakulteten och samtliga utbildningsprogram. Data veckor per produktionsenhet for vt-18, ht-18,
utelamnad foér externa VFU-placeringar hos privata vardgivare. vt-19 samt ht-19 for LiU Medicinska fakulteten

och samtliga utbildningsprogram exklusive
lakarprogrammet. Data uteldamnad for externa
VFU-placeringar hos privata vardgivare.

Tabell 1 visar antal erbjudna VFU-platser per produktionsenhet under 2018 och 2019.
Tabellen omfattar utbildningsprogrammen inom halso- och sjukvardsomradet. Detta
motsvarar regionens utbud avseende VFU 2018-2019. Produktionsenheterna
Narsjukvarden i centrala Ostergdtland, Hjart- och medicincentrum samt Centrum for
kirurgi-, ortopedi- och cancervard erbjuder flest platser. Antalet erbjudna platser visar
inte mangden VFU eftersom placeringarnas omfattning skiljer sig at.

Tabell 2 visar antal placerade VFU-veckor per produktionsenhet under 2018 och 2019.
Tabellen omfattar utbildningsprogrammen inom halso- och sjukvardsomradet, exklusive
lakarprogrammet. Att lakarprogrammets placerade veckor ar exkluderade beror pa att
dessa inte finns med i databasen KLiPP. Produktionsenheterna Sinnescentrum, Hjart-
och medicincentrum samt Narsjukvarden i 8stra Ostergétland har haft flest VFU-veckor
placerade hos sig under perioden. Dessa tre ar utvalda i granskningen.



Det finns ett 6vergripande samarbetsavtal fran 2016-12-07 mellan regionen och LiU,
LINDA. Avtalet ar av 6vergripande karaktar och beror hur parterna avser samordna den
verksamhet som ar av d6msesidig betydelse for utvecklingen av bade halso- och
sjukvard samt 6vrigt regionalt utvecklingsarbete.

For VFU inom halso- och sjukvardsomradet finns tva huvudsakliga avtal mellan
organisationerna: Regionalt avtal om lakarutbildning och forskning fér Ostergétland
(RALF) och ramavtal for verksamhetsférlagd utbildning (VFU).

RALF reglerar regionens respektive LiUs uppdrag samt formerna for samverkan. Avtalet
tecknades mellan férutvarande Landstinget i Ostergétland och LiU 2014-09-11. Avtalet
innehaller angivelser kring utbildningsuppdraget. Regionen ska tillhandahalla enheter
inom halso- och sjukvarden som medverkar i VFU for de studerandes larande och
traning. Dessutom ska regionen tillhandahalla nédvandiga resurser for uppdraget sdsom
personal, handledare och lokaler. Universitetet ansvarar for utbildning av handledare.
Universitetet ska vidare aterkoppla studentomdémen om VFU-placeringen.

Det ramavtal for VFU som slutits mellan Medicinska fakulteten LiU och regionen syftar
till att reglera formerna for samarbetet pa évergripande niva. Av ramavtalet framgar
bland annat vilka utbildningsprogram som omfattas samt parternas ansvar.
Utvarderingen av VFU ar LiUs ansvar, resultatet ska vidare goras tillgangligt for
verksamheterna inom regionen samt for samverkansforumet Kompetensradet.
Regionens ansvarsomrade innefattar planering och genomférandet av VFU i enlighet
med universitetets kursplaner.

Det ramavtal for VFU som initialt erhélls i granskningen innefattade tva bilagor
innehallande utbud och efterfragan pa VFU-platser per program samt kvalitetskriterier.
Vid intervju framkom att bilaga 2 kvalitetskriterier har integrerats i avtalet. Avtalet har
under granskningen reviderats.

Det finns en éverenskommen bestéllningsrutin’ framarbetad av féretradare for
regionens VFU-kansli samt av VFU-samordnare for Medicinska fakulteten pa LiU. Av
intervjuer framgar att 6verenskommelsen utgor ett av de mest styrande dokumenten for
planeringen av VFU. | bestallningsrutinen framgar vilket ansvar regionen respektive LiU
har samt vilka datum som parterna har att foérhalla sig till i bestallningsprocessen. Under
granskningen har bestallningsrutinen reviderats i syfte att fortydliga beskrivningen av
rollerna. De intervjuade beskriver att revideringen ar ett resultat av diskussion i
Kompetensradet under varen 2019. Den reviderade versionen innefattar specifika datum
for inventeringen av VFU-platser.

e

pwc

! Bestallningsrutin for VFU- och faltstudieplatser for vardprogrammen inom Medicinska fakulteten, Linkdpings universitet.
2012-04-04, rev 2018-01-31, rev 2019-01-03, rev 2019-11-27



Vi bedémer att det i allt vasentligt finns dokumenterade avtal och
Overenskommelser med LiU. Vi beddmer vidare att dessa ar tydliga och val
foérankrade i bada organisationerna.

000

Planering
114 April 30/4
resp resp resp
110 oktober, 30/10
Inventering av VFU- Bestallning fran LiU Kompletterande Foérdelning av
kapacitet, RO bestallning fran LiU VFU- platser
Infor kommande var- och Lils bestalining inkommer tva Datumen da Lil sakert vet Laggs in i KLIPP av
hosttermin. Sammanstalls av ganger per ar. antalet studenter som ska VFU-studierektorer och
VFU-kansli och laggs in i genomfora VFU ar 15/4 resp VFU-samordnare pa LiU.
KLiPP 15/10.

Diagrammet ovan visar planeringsprocessen for VFU inom halso- och
sjukvardsomradet. Planeringen styrs av bestallningsrutinen tillsammans med
dokumentet Beskrivning av roller i bestallningsprocessen av VFU mellan Region
Ostergétland och Medicinska fakulteten (rollbeskrivning som nyligen utarbetats).
Regionen gor en inventering av platser féor kommande I&sar. Denna goérs pa
produktionsenhetsniva av klinisk adjunkt i dialog med vardenhetschefer och
huvudhandledare. Inventeringen utmynnar i regionens utbud av VFU-platser som
formedlas till LiU i januari varje ar.

LiU inkommer darefter med sin bestallning av antalet VFU-platser utifran identifierat
behov. Intervjuade anger att bestallningsdatumen till del ar problematiska eftersom
universitet inte med sakerhet vet det exakta antalet platser forran efter dessa datum.
Detta resulterar darfor oftast i en kompletterande bestalining fran LiU.

Databasen Klinisk Praktikplacering i Region Ostergétland (KLiPP) &r det verktyg som
anvands i planeringsprocessen av foretradare for bade LiU och regionen samt av
studenter. LiU registrerar sin bestéllning i KLiPP och den slutliga fordelningen av
platserna presenteras dar. | intervjuer uppges att tillganglig version av KLiPP ar
utdaterad samt saknar funktioner som skulle underlatta planering och analys av VFU.
Exempelvis saknas mdjligheten till sammanstalld statistik av VFU-platser, vilket istallet
maste goras manuellt. Intervjuade anger att lakarprogrammets platser inte omfattas i
systemet, vilket forsvarar planeringen av VFU. Enligt uppgift har lakarprogrammet
dubbla laroplaner till foljd av att utbildningen goérs om. Ett intrédde i KIiPP ar just nu inte
aktuellt, planeringen gérs manuellt. Vidare anges att det finns planer att uppdatera
KLiPP till en nyare version, alternativt till ett annat digitalt planeringsverktyg.

. ;
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Det stdrsta problemet i planeringsprocessen anges vara faststallandet av antalet
VFU-platser. Féretradare for regionen framfér att den inventering av platser som goérs av
dem inte ar styrande fér hur manga platser som sedan bestalls av LiU. Vanligtvis
bestalls fler platser an vad regionen enligt inventering har kapacitet till vilkket medfér
problem i att hitta VFU-platser till alla studenter. LiUs problematik utgdrs daremot av att
det drojer innan vetskapen exempelvis finns om en student ska komma tillbaka fran ett
studieuppehall eller klarar en sparrtenta. Studenter som tagit uppehall kan av olika
anledningar anda vara garanterade en VFU-plats. Nagra intervjuade fran bada
organisationerna anger att regionens inventering ar underskattad mot vad
organisationen faktiskt kan erbjuda. Det anges att regionen klarar av att ta emot fler
platser an den ursprungliga inventeringen pavisar. Samtidigt beskrivs att
utbildningsuppdraget innefattande VFU inte alltid ar hogt prioriterat pa klinikniva.

VFU-kansliet uppger att studenter hittills erhallit plats men att det krdvs merarbete och
sOkande av fler placeringar nara inpa starten av VFU. Planeringsprocessen beskrivs
som ryckig och med en avsaknad av stabilitet av de intervjuade ute i verksamheten.
Kliniska adjunkter berattar att planeringsprocessen upplevs som stressig, bade fér dem
sjalva och av vardenhetschefer. Det framkommer aven i intervjuer att
produktionsenheterna har fatt forfragningar om att ta emot fler studenter trots att
kapacitet till detta saknats, till exempel da det funnits for fa utbildade handledare.

Enligt avtal Bestadllda Erbjudna Nyttjade Platser enl  Bestéllda vs
RO platser LiU platser RO platser LiU avtal vs nyttjade :
bestillda platser erbjudna
platser platser vs
antalet enl
avtal
5209 5678 5453 4672 -469 1006 244

Notering: Data erhallen fran regionens VFU-kansli oktober 2019. Tabellen visar en sammanstallning av VFU-platser 6ver
planeringsprocessen, for vt 2017, ht 2017, vt 2018 samt ht 2018 for utbildningssamordnaren LiU Medicinska fakulteten
och samtliga utbildningsprogram. Tabellens hégra del visar utvalda nyckeltal.

| ovanstaende tabell askadliggors planeringsprocessens utfall fér 2017-2018. | tabellen
framgar antalet platser regionen forbundit sig att erbjuda enligt ramavtalet (Bilaga 1).
Over perioden har LiU totalt bestallt 469 fler platser &n vad regionen erbjudit enligt
avtalet. Efter bestallningen har regionen frambringat fler platser an vad de forst atagit sig
att tillhandahalla, totalt 244 stycken. De platser som i slutdndan nyttjats av LiU har éver
perioden varit 1006 farre an deras bestallning.

Styrning

Regionstyrelsens styrning sker genom gallande avtal och éverenskommelser. Vi har
granskat styrelsens verksamhetsplaner, delarsrapporter samt arsredovisning under de
senaste aren. Av verksamhetsplanen framgar att regionstyrelsen har ett mal relaterat till
utbildning och kompetensforsérjning samt ett mal inom forskning och innovation som ar
relevant for samverkan med LiU och utbildningsuppdraget. | verksamhetsplanen 2019
finns exempelvis framgangsfaktorn “en arbetsgivare som ar attraktiv” for vilken det
beskrivs att Region Ostergétland ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare dar manga
vill arbeta, studera och forska. Det finns inga matbara mal kopplade till
utbildningsuppdraget eller VFU, daremot beskrivs angelagenheten att fortsatta utveckla
ett nara och konstruktivt samarbete med olika aktorer i utbildningssystemet.

Universitetssjukvardsberedningen (USB) har tagit fram en strategi som innefattar klinisk
forskning och utbildning fér universitetssjukvarden i Syddstra sjukvardsregionen dar LiU

-

pwc



ingar som larosate. | denna USB-strategi? finns en malbild for 2025 fér den kliniska
utbildningen. Denna innefattar en inkluderande kultur dar studenten ses som en kollega.
Vidare anges att en atgard for att uppna denna malbild ar att lyfta goda exempel inom
klinisk handledning.

Kompetensradet ar det beredande organet till USB och ett gemensamt forum for
regionen och LiUs Medicinska fakultet. | radet finns bada sidor representerade av
ledamoéter. En av uppgifterna ar att ha en dévergripande funktion vad galler samordning
av information och férankring av beslut. Den tidigare namnda bestallningsrutinen,
rollbeskrivningen samt uppdragsbeskrivningar for kliniska adjunkter och
bestallningsmottagare har arbetats fram i Kompetensradet.

Regionens utbildningsuppdrag® beskrivs i intervjuer som ett av de mest styrande
dokumenten av VFU. Dokumentets syftar till att tydliggéra regionens utbildningsuppdrag
avseende VFU inom framst medicin- och vardutbildningar. Av utbildningsuppdraget
foljer att VFU-placeringar hanteras via avtal med respektive larosate enligt
bestallar-utforarmodell dar regionen ar utférare. Bestallarorganisationen bestar av
huvudhandledare, VFU-ansvariga lakare samt chefer pa enhetsniva,
bestallningsmottagare pa produktionsenhetsniva samt ett VFU-kansli pa
regiondvergripande niva. Till detta tillkommer funktioner sasom kliniska adjunkter for
vardprogrammen och VFU-samordnare for lakarprogrammet. Regionens VFU-kansli ar
den centralt sammanhallande organisationen.

Kliniska adjunkter och bestallningsmottagare styrs av uppdragsbeskrivningar. Pa varje
produktionsenhet finns en klinisk adjunkt med ansvar for planering och genomférande
av VFU samt en bestallningsmottagare. Pa vissa produktionsenheter ar dessa alagda
samma tjansteperson. Uppdragsgivarskapet for klinisk adjunkt ar delat mellan regionen
och LiU.

VFU-ansvariga lakare och huvudhandledare har dven uppdragsbeskrivningar.

Uppfoljning

Regionstyrelsen foljer upp mal kopplade till kompetensférsorjning samt klinisk forskning
och utveckling i delarsrapport och arsredovisning under de senaste aren. | dessa berérs
inte utbildningsuppdraget specifikt.

| intervjuer med foretradare for USB och regionstyrelsens beredning for personal- och
kompetensforsorjning framgar att VFU-fragor vanligen inte behandlas separat, utan som
del av kompetensférsérjningens bredare perspektiv. Féretradare for beredningen uppger
att det i arbetsbeskrivningen for 2020 framgar att kvalitet och studenternas upplevelse
av VFU ska foljas. | Ledningkommittén, som USB ar beredande organ till, uppges av
intervjuade att kompetensférsérjningen vanligtvis behandlas ur ett bredare perspektiv an
specifikt for VFU.

Enligt utbildningsuppdraget ska produktions- och kvalitetsutfall sammanstallas i ett arligt
utbildningsbokslut. Enligt uppgift saknas detta. Det framgar vidare att
utbildningsuppdraget ska formuleras som ett produktionsmal inom varje sjukvardande
verksamhet. Var granskning av verksamhetsplanerna inom utvalda produktionsenheter
visar att samtliga inkluderar utbildningsuppdraget och studenternas upplevelse av VFU.
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2 Mal och strategier for universitetssjukvarden i Syddstra sjukvardsregionen, 2019-01-30

8 Region Ostergétlands utbildningsuppdrag studenter "Dagens student &r morgondagens kollega”, Dok-nr 09528, giltig fr
om 2017-06-29
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Tva av de tre produktionsenheterna har resultatmal kopplade till utfallet i
studentenkaten.

Uppfdljning av VFU gors i Kompetensradet dar bestallningar och utfall féljs upp
terminsvis. | intervjuer framhalls att radet skulle behdva arbeta mer strukturerat med
analys och uppfdljning.

Det huvudsakliga verktyget for uppféljning av VFU ar studentenkaten. Sedan hosten
2018 kallas denna for Evaliuate och ags av LiU. Det foljer av RALF-avtalet att LiU ska
aterkoppla studentomddmen om VFU-placeringar. Vidare framkommer att utvarderingen
av VFU ar LiUs ansvar och att resultatet ska goras tillgangligt for verksamheterna inom
regionen samt i Kompetensradet. Tidigare har studentenkaten agts av regionen och LiU
i omgangar. | intervjuer framkommer att Evaliuate ej fungerat andamalsenligt sedan den
inférdes da resultatet av enkaten endast formedlas till regionen pa helhetsniva.
Intervjuade inom bada organisationerna anger att detta ar ett problem for uppféljningen
och att de arbetar med att |16sa det. | tidigare versioner av enkaten kunde resultaten ses
pa produktionsenhets- och klinikniva. | intervjuer beskriver flera kliniska adjunkter att de
tidigare haft en god rutin kring uppfdljning av resultatet av studentenkaten tillsammans
med huvudhandledarna. De har dock inte kunnat géra denna uppféljning sedan enkaten
byttes ut. Nagra produktionsenheter har darfér genomfort egna studentenkater parallellt
med den fran LiU.

Vi bedémer att system och rutiner for planering delvis ar andamalsenliga. Det finns
olika syn hos bada parter avseende bestallningen av VFU-platser.
Planeringsprocessen har vid flera tillfallen kravt merarbete i slutskedet.

Vi bedémer att system och rutiner for styrning i allt vasentligt ar andamalsenliga.

Vi bedémer att system och rutiner for uppféljning delvis andamalsenliga.
Studentenkaten majliggor inte uppféljning av VFU pa produktionsenhetsniva.
Produktionsenheter och kliniker som tidigare hade goda rutiner kring uppféljningen har
for narvarande inte det. Det finns ingen tydlig struktur for uppfoljning till regionstyrelsen
och beredningen fér personal- och kompetensférsorjning.

Organisationen for samverkan med LiU inom VFU-omradet koncentreras kring tre
instanser: Ledningskommittén, Universitetssjukvardsberedningen (USB) samt
Kompetensradet. USB ar beredande organ till Ledningskommittén och Kompetensradet
ar detsamma till USB. Darutdver finns regionstyrelsens beredning for personal- och
kompetensfragor. Vi har askadliggjort dessa organ i diagrammet nedan.
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Enligt samverkansavtalet LINDA bestar Ledningskommittén av ledningarna for regionen
respektive LiU som traffas fyra ganger per ar. | intervjuer bekraftas att dessa méten agt
rum under 2019. Vidare anges i LINDA att USB behandlar fragor rérande bland annat
kompetensforsorjning. | intervju med foretradare for USB framkommer att organet
vanligtvis behandlar kompetensfoérsorjning i ett bredare perspektiv samt utifran
forskningsomradet. Den decentraliserade lakarutbildningen har behandlats.

Regionstyrelsens beredning for personal och kompetensférsoérjning har till uppgift att
folja regionens arbete kring hur personalfragor i den egna verksamheten bedrivs samt
hur kompetensférsdrjningen sakerstalls. | intervjuer med féretradare for beredningen
uppges att VFU-fragor vanligen inte behandlas separat, utan som del av
kompetensférsorjningen generellit.

Enligt ramavtalet for VFU utgér Kompetensradet det huvudsakliga samverkansforumet
mellan regionen och LiU inom VFU-omradet. | intervjuer ges bilden av att
Kompetensradet ar det enda operativa samverkansorganet rérande VFU.
Kompetensradets roll innefattar enligt ramavtalet att féra en systematisk dialog om
utbildningsutbudet relaterat till de program som avtalet omfattar samt att genomféra
kontinuerlig uppféljning av VFU. Kompetensradet har tva méten per termin (ett ordinarie
och ett sa kallat utvecklingsméte). Daremellan sker arbete i tre arbetsgrupper inom
regionen for grundutbildning, barnmorske- och specialistsjukskoterskeprogrammet samt
|&karprogrammet.

Nagra av de intervjuade beskriver att en del kontakter mellan organisationerna sker
informellt. Denna bild starks ytterligare av intervjuade som betonar att samverkan mellan
organisationerna tidigare bestatt av en betydande del informella kontakter. Framférallt
anses att roller och och ansvarsomraden kan tydliggéras i den samverkan som sker
med universitet. Intervjuade anger att foérbattringsomraden identifierats. Bland annat har
bestallningsrutinen uppdaterats och rollbeskrivning skapats i Kompetensradet till foljd av
detta, vilket har skett under granskningens gang.

VFU-kansliet inom Region Ostergétland har i uppdrag att vara lanken mellan regionens
verksamheter och VFU-samordnare pa LiU. Kansliet bestar av tvd VFU-studierektorer
(en for lakarprogrammet och en for vardprogrammen), en samordnare samt en
objektspecialist for KIiPP. Av intervjuer med VFU-kansliet anges att malsattningen ar att
vara “en vag in”, fragor som rér VFU ska saledes kanaliseras darigenom. Intervjuade i
bada organisationerna framfor att kontakten med kansliet dverlag fungerar val. Manga
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rutiner i arbetet med VFU anges i intervjuer vara informella. Vidare anges en risk att
processen for narvarande ar personbunden i ganska hdg grad.

Vi bedémer att organisationen féor samverkan med LiU inom VFU-omradet delvis ar
valutvecklad och fungerande. Organisationen kring samverkan med LiU kan utvecklas
genom en tydligare roll- och ansvarsfordelning i hela samverkansprocessen. En del
kontakter sker informellt inom och mellan organisationerna, detta ses som en risk och
kan paverka processen negativt. En stor del av processen anges vara personbunden i
ganska hog grad. Vi ser det som positivt att ett forbattringsarbete pagar for att
tydliggora roller och ansvar avseende bestallningsprocessen.
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